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Aika:
Paikka:
Lasna:

18

6.11.2025 kello 15.00

Osakeyhtidlain 5 luvun 16 §:n 3 momentin mukainen etékokous
Kokouksessa olivat lasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta aani-
luettelosta (Liite 2) ilmenevat osakkeenomistajat ja heidan edustajansa.

Lisdksi kokouksessa olivat Iasna Nightingale Health Oyj:n hallituksen jase-
net ja toimitusjohtaja, yhtién paavastuullinen tilintarkastaja, yhtion joh-
toon kuuluvia henkildita ja yhtioén juristi seka teknista henkilékuntaa.

Kokouksen avaaminen

2§

Hallituksen puheenjohtaja Leena Niemist6 avasi kokouksen ja toivotti osak-
keenomistajat tervetulleiksi.

Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Olli Iirola, joka kutsui yhti6-
kokouksen sihteeriksi asianajaja Jarkko Hankaan.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya kos-
kevat menettelytavat. Todettiin myds, ettd yhtidkokous pidetaan suomeksi,
mutta toimitusjohtajan katsaus pidetéan englannin kielella.

Todettiin, etta yhtiokokoukselle tehtyjen paatésehdotusten sisdltd ilmenee
2.10.2025 julkistetusta kokouskutsusta.

Liite 1

Todettiin, etta etdakokoukseen ajantasaisesti osallistuvilla osakkeenomista-
jilla oli kokouksen aikana kaytossaan kaikki osakkeenomistajien oikeudet
(kuten suullinen kyselyoikeus seka aanioikeus), pois lukien aanivallattoman
EMP-sarjan osakkeenomistajat, joilla oli kokouksen aikana kaytéssadn
kaikki muut osakkeenomistajien oikeudet aanioikeutta lukuun ottamatta. Li-
saksi todettiin, ettd yhtiokokouksessa ei ollut kaytdssa kirjallista chat-toi-
mintoa.

Todettiin, ettd osakkeenomistajat olivat voineet osallistua yhtiékokoukseen
myo6s ennakkoaanestyksen kautta liittyen asiakohtiin 7-18. Ennakkodanes-
tyksen kohteena olevat paatésehdotukset katsotaan esitetyn muuttamatto-
mina yhtidkokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 16 §:n 5 momentin mukai-
sesti ja ennakkoaanet otetaan huomioon etdakokouksessa mahdollisesti jar-
jestettavassa aanestyksessa myds niissa tilanteissa, joissa asiaa koskien on
tehty vaihtoehtoinen paatésehdotus.



NIGHTINGALE HEALTH OYJ VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Poytikirja 1/2025

Todettiin, ettd hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat olivat ilmoittaneet
yhtidlle aania, jotka on laskettu mukaan kokouksessa annettuihin ennakko-
aaniin.

Todettiin, ettd mikali asiakohdassa ei suoriteta taytta dantenlaskentaa, poy-
tékirjaan merkitdan kunkin asiakohdan yhteyteen vastustavien &anten
maara, mikali asiakohtaa on voinut adnestda ilman vastaehdotusta, seka
tyhjien aanten maara. Muilta osin adnet ilmenevat poytakirjaan liitettavasta
yhteenvedosta.

Liite 2

Todettiin, ettd yhtidén tai Innovatics Oy:n tietoon ei ollut tullut ennakkoaa-
nestykseen tai kokousmenettelyyn yleisemmin liittyvia teknisia tai muita on-
gelmia tai epaselvyyksia. Osakkeenomistajien osallistumisoikeus ja dénten-
laskennan oikeellisuus voidaan selvittaa tavallisessa yhtiokokouksessa nou-
datettaviin menettelyihin verrattavalla tavalla.

38

Poytakirjantarkastajan ja dantenlaskun valvojan valitseminen

Poytakirjantarkastajaksi ja a@antenlaskun valvojaksi valittiin yhtidon juristi
Satu Sirén-Lahdeaho.

48

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Yhtiéjarjestyksen 13 §:n mukaan varsinainen yhtiékokous on pidettava vuo-
sittain hallituksen maaraamana paivana kuuden (6) kuukauden kuluessa ti-
likauden paattymisesta. Yhtidjarjestyksen 11 §:n mukaan yhtidn tilikausi on
1.7.-30.6.

Yhtidjarjestyksen 12 §:n mukaan kutsu yhtiékokoukseen tulee toimittaa
osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme
(3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin viimeistéaan yhdeksan (9) paivaa
ennen yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa. Kutsu on toimitettava osakkeen-
omistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtidon internetsivuilla tai ainakin
yhdessa hallituksen maaraamassa valtakunnallisessa paivalehdessa.

Todettiin, etta yhtiokokouskutsu (Liite 1) oli julkaistu yhtidn internetsivuilla
seka porssitiedotteena 2.10.2025.

Yhtiékokous todettiin yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti koolle
kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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58

Lasnad olevien toteaminen ja daniluettelo

Todettiin, ettd yhtitkokoukseen osallistumisen ja danioikeuden kayttamisen
edellytyksena kokouksessa on, ettd osakkeenomistaja oli rekisterdityna Eu-
roclear Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon 27.10.2025 ja ilmoit-
tautunut yhtidkokoukseen kokouskutsussa mainitussa ajassa eli 30.10.2025
kello 16.00 mennessa.

Todettiin, etta hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla oli oikeus osal-
listua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella
olisi ollut oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitémdan osakas-
luetteloon 27.10.2025. Lisaksi todettiin hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajan osallistumisen edellyttavan, ettd osakkeenomistaja oli nadiden
osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon 3.11.2025 klo 10.00 mennessa. Merkinta on katsottu il-
moittautumiseksi yhtidkokoukseen.

Ajantasainen osallistuminen etakokoukseen on edellyttanyt osakkeenomis-
tajilta lisaksi puhelinnumeron ja/tai sahkdpostiosoitteen toimittamista Inno-
vatics Oy:lle ilmoittautumisen yhteydessa ja ilmoittautumisajan puitteissa,
jotta osakkaille on voitu toimittaa osallistumislinkki ja salasana etdakokouk-
seen osallistumiseksi.

Todettiin, ettd kokoukseen osallistuvina pidetdan osakeyhtiélain 5 luvun 16
§:n 5 momentin mukaan niita osakkeenomistajia, jotka ovat kdyttaneet aa-
nioikeuttaan ennen kokousta (ennakkoaanestyksen kautta) tai jotka voivat
kayttaa aanioikeuttaan etdkokouksen aikana.

Yhtidjarjestyksen 4 §:n mukaan yhtiéssé on A-sarjan osakkeita, B-sarjan
osakkeita ja EMP-osakkeita. Jokainen A-sarjan osake tuottaa yhtiékokouk-
sessa 10 aanta ja B-sarjan osake yhden (1) aanen. EMP-osakkeet ovat aa-
nivallattomia osakkeita.

Kokoukseen sen alkaessa osallistui 26 osakkeenomistajaa edustaen
30.634.627 osaketta ja 199.731.009 aanta seka yksi EMP-osakkeita omis-
tava osakkeenomistaja. Nama luvut pitavat sisallaan sekd ennakkoon aa-
nestdneet osakkeenomistajat ettd myds ajantasaisesti yhtidkokoukseen
osallistuvat osakkeenomistajat.

Kokouksen alkuhetken mukainen daniluettelo liitettiin péytakirjaan.
Liite 3

68§
Tilikauden 1.7.2024-30.6.2025 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimin-
takertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

Merkittiin, ettd yhtion vuosikertomus, sisaltaen tilinpaatéksen, konsernitilin-
paatdksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen seka palkitse-
misraportin tilikaudelta 1.7.2024-30.6.2025, on ollut nahtavilla 2.10.2025
alkaen yhtidn internetsivuilla.
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Toimitusjohtaja Teemu Suna esitti yhtidkokoukselle katsauksen tilikauteen
1.7.2024-30.6.2025.

Yhtién paavastuullinen tilintarkastaja KHT Panu Vanska esitti tilintarkastus-
kertomuksen yhtiékokoukselle.

Todettiin, etta tilinpaatds, konsernitilinpaatds, toimintakertomus ja tilintar-
kastuskertomus oli esitetty yhtiékokoukselle.

78

Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

Paatettiin vahvistaa Nightingale Health Oyj:n tilinpaatds tilikaudelta
1.7.2024-30.6.2025 sisaltaen konsernitilinpaatdksen.

Liite 4
88§
Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta paattaminen
Todettiin, etta hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 1.7.2024-30.6.2025 vah-

vistettavan taseen perusteella ei makseta osinkoa ja etta tilikauden tappio
siirretdan edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille.

Paatettiin hyvaksya kokouskutsusta ilmeneva hallituksen ehdotus taseen
osoittaman tappion kayttamisesta ja osingon maksusta.

98§
Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Merkittiin, etté hallituksen jasenina ja toimitusjohtajana toimineet henkil6t
olivat esteellisia tdman asian kasittelyssa.

Paatettiin mydntaa vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.7.2024-30.6.2025.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon danestdaneiden osakkeen-
omistajien tyhjia aania oli 90.625.068.

10 §
Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Todettiin, ettd yhtidn toimielinten palkitsemisraportti koskien tilikautta

1.7.2024-30.6.2025 on julkaistu 2.10.2025 ja on my6s nahtavilla erillisena
dokumenttina yhtidén internetsivuilla.

Liite 5
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Kokouksen puheenjohtaja esitteli palkitsemisraportin keskeiset kohdat yh-
tiokokoukselle.

Todettiin, ettd kokouskutsun mukaisesti hallitus ehdotti palkitsemisraportin
hyvaksymista.

Paatettiin hyvaksya tilikautta 1.7.2024-30.6.2025 koskeva toimielinten pal-
kitsemisraportti hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon &anestaneiden osakkeen-
omistajien vastustavia aania oli 1.601.198, aanestamasta pidattaytyneita
aania oli 4.606.705 seka tyhjia dania oli 2.075.959.

11§
Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Todettiin, etta kokouskutsun mukaisesti hallitus ehdotti palkitsemispolitiikan
hyvaksymista. Paatds palkitsemispolitiikasta on osakeyhtiélain mukaan neu-
voa-antava. Palkitsemispolitiikka on julkaistu 2.10.2025 ja on my6s nahta-
villa erillisend dokumenttina yhtién internetsivuilla.

Kokouksen puheenjohtaja esitteli palkitsemispolitiikan keskeiset kohdat yh-
tiokokoukselle.

Liite 6

Paatettiin hyvaksya kokouskutsusta ilmeneva hallituksen ehdotus koskien
toimielinten palkitsemispolitiikkaa.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon &anestaneiden osakkeen-
omistajien vastustavia aania oli 1.601.198, aanestamasta pidattaytyneita
aania oli 4.606.705 seka tyhjia dania oli 2.075.959.

12 §
Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Todettiin, etté kokouskutsun mukaisesti hallitus ehdotti, etta hallituksen pu-
heenjohtajalle maksetaan 4.000 euron kuukausipalkkio ja muille hallituksen
jasenille 2.000 euron kuukausipalkkio.

Paatettiin hyvaksya kokouskutsusta ilmeneva hallituksen ehdotus koskien
hallituksen jasenten palkkioita.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon &anestdaneiden osakkeen-
omistajien danestamasta pidattaytyneita aania oli 4.609.880 seka tyhjia aa-
nia oli 6.183.433.
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13§
Hallituksen jasenten lukumaaradsta paattaminen

Yhtidjarjestyksen 7 §:n mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme (3) ja
enintédan kymmenen (10) varsinaista jasenta.

Todettiin, etta kokouskutsun mukaisesti hallitus ehdotti, etta hallituksen ja-
senten lukumaaraksi vahvistetaan kuusi (6).

Paatettiin hyvaksya kokouskutsusta ilmeneva hallituksen ehdotus koskien
hallituksen jasenten lukumaaraa.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon &danestaneiden osakkeen-
omistajien aanestamasta pidattaytyneita aania oli 8.000.

14 §
Hallituksen jasenten valitseminen

Yhtiéjarjestyksen 7 §:n mukaan hallituksen jasenten toimikausi paattyy aina
vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Todettiin, etta kokouskutsun mukaisesti hallitus ehdotti, ettd hallituksen ja-
seniksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun valitaan uudelleen
hallituksen nykyiset jasenet Antti Kangas, Olli Karhi, Ilkka Laurila, Leena
Niemistd, Timo Soininen ja Teemu Suna.

Paatettiin hyvaksya kokouskutsusta ilmeneva hallituksen ehdotus koskien
hallituksen jasenten valintaa.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon &anestaneiden osakkeen-
omistajien vastustavia aania oli 1.610.147, aanestamasta pidattaytyneita
aania oli 8.000 seka tyhjia dania oli 4.107.474.

15§
Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Todettiin, etta yhtiokokouskutsun mukaisesti hallitus ehdotti yhtiékokouk-
selle, etta yhtion tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksyman
kohtuullisen laskun mukaan.

Paatettiin hyvaksya kokouskutsusta ilmeneva hallituksen ehdotus koskien
tilintarkastajan palkkiota.

16 §
Tilintarkastajan valitseminen

Yhtiéjarjestyksen 10 §:n mukaan yhtiélla tulee olla tilintarkastaja, joka on
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkas-
tajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.
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Todettiin, etta kokouskutsun mukaisesti hallitus ehdotti, etta yhtion tilintar-
kastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers
Oy, joka on ilmoittanut nimedvansa yhtidon paavastuulliseksi tilintarkasta-
jaksi KHT Panu Vanskan.

Paatettiin hyvaksya kokouskutsusta ilmeneva hallituksen ehdotus koskien
tilintarkastajan valintaa.

17 §
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, etté hallitus ehdotti yhtiékokoukselle, etta hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu hankkimaan enintaan 1.952.643
kappaletta yhtién A-sarjan osakkeita ja 4.029.322 kappaletta B-sarjan
osakkeita yhtidon vapaalla omalla paaomalla. Maarat vastaavat noin 10 %
kummankin osakesarjan osakkeista ja yhteenlaskettu maara noin 9,8 % yh-
tion koko osakemaarasta yhtidkokouskutsun julkaisupdivan mukaisella osa-
kemaaralla laskettuna. Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa
erassa.

Omat osakkeet hankitaan osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nas-
daq Helsinki Oy:n pdrssilistalla jarjestetyssa julkisessa kaupankaynnissa tai
muuten markkinaehtoiseen hintaan. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paatta-
maan hankkimisesta my®ds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi mahdollisten yrityshankintojen tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen toteuttamisessa, in-
vestointien rahoittamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen kehittdmiseksi, osana
yhtién mahdollisten kannustinjarjestelmien toteuttamista ja/tai muutoin yh-
tiolla pidettavaksi, edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutuksen ehdotetaan sisdltdvan hallituksen oikeuden paattaa muista
omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista. Valtuutuksen ehdote-
taan olevan voimassa 18 kuukautta. Valtuutus kumoaa aikaisemman varsi-
naisen yhtidkokouksen 8.11.2024 paattaman omien osakkeiden hankinta-
valtuutuksen.

Paatettiin hyvaksya kokouskutsusta ilmeneva hallituksen ehdotus koskien
hallituksen valtuuttamista paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon &anestdaneiden osakkeen-
omistajien aanestamasta pidattaytyneita aania oli 825.
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18 §
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, ettd hallitus ehdotti yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan
paattamaan uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitet-
tujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin
ehdoin:

Annettavien osakkeiden enimmaismaara

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu antamaan ja/tai luovuttamaan
enintéan 2.037.198 kappaletta yhtién A-sarjan osakkeita yhdella tai useam-
malla paatokselld. Enimmaismaara vastaa noin 10,5 % A-sarjan osakkeiden
kokonaismaarasta ja noin 3,3 % yhtion koko osakemaarasta yhtidkokous-
kutsun julkaisupaivan mukaisella osakemaaralla laskettuna. Osakeanti seka
erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet sisaltyvat maariteltyyn
enimmaismaaraan.

Liséksi hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu antamaan ja/tai luovutta-
maan enintédan 6.560.200 kappaletta yhtidon B-sarjan osakkeita yhdella tai
useammalla paatdksellda. Enimmaismaara vastaa noin 16,2 % B-sarjan
osakkeiden kokonaismadarasta ja noin 10,8 % yhtion koko osakemaarasta
yhtidkokouskutsun julkaisupdivan mukaisella osakemaaralla laskettuna.
Osakeanti seka erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet sisaltyvat
maariteltyyn enimmaismaaraan.

Liséksi hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu luovuttamaan enintaan
577.920 kappaletta yhtidén hallussa olevia EMP-sarjan osakkeita yhdella tai
useammalla paatdksella.

Ehdotettu valtuutus kumoaa ylimaaraisen yhtidkokouksen 18.2.2021 ja var-
sinaisen yhtidkokouksen 8.11.2024 paattamat valtuutukset hallituksen val-
tuuttamiseksi paattédmaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta.

Ehdotetun valtuutuksen nojalla hallitus on oikeutettu antamaan ja/tai luo-
vuttamaan yhteensa enintaan 2.037.198 kappaletta yhtién A-sarjan osak-
keita ja 6.560.200 kappaletta yhtién B-sarjan osakkeita. Osakeanti seka eri-
tyisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet sisaltyvat mainittuihin enim-
maismaariin. Lisaksi ehdotetun valtuutuksen nojalla hallitus on oikeutettu
luovuttamaan enintédén 577.920 kappaletta yhtién hallussa olevia yhtidn
EMP-sarjan osakkeita.

Muut ehdot

Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja voidaan tehda myds yhtidlle
itselleen. Valtuutus oikeuttaa toteuttamaan annin myds suunnattuna. Val-
tuutusta voidaan kayttaa mahdollisten yrityshankintojen tai muiden yhtién
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19§

lilketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen toteuttamisessa, investointien rahoit-
tamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen kehittamiseksi, osana yhtién mahdol-
listen kannustinjarjestelmien toteuttamista ja/tai muihin hallituksen paatta-
miin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisdltdvan hallituksen oikeuden paattaa muista
osakeannin seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa
18 kuukautta.

Paatettiin hyvaksya kokouskutsusta ilmeneva hallituksen ehdotus koskien
hallituksen valtuuttamista paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oi-
keuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon &anestdaneiden osakkeen-
omistajien vastustavia aania oli 1.601.198 kappaletta ja déanestamasta pi-
dattaytyneita aania oli 825.

Kokouksen paattaminen

Vakuudeksi:

Olli Tirola

Todettiin, ettd kaikki varsinaiselle yhtidkokoukselle kuuluvat asiat oli kasi-
telty ja etta kokouksen pdéytakirja on osakkeenomistajien nahtavana vii-
meistaan 20.11.2025 yhtién internetsivuilla.

Puheenjohtaja kiitti osakkeenomistajia ja yhtion johtoa ja julisti yhtidko-
kouksen paattyneeksi.

Puheenjohtaja

Jarkko Hankaa

Sihteeri

Tarkastettu ja hyvaksytty:

Satu Sirén-Lahdeaho
Poytakirjantarkastaja
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