


Nightingale Health -
ennaltaehkaisevan
terveyden edellakavija

Nightingale Health on suomalainen terveysteknologiayritys, jonka tavoitteena on edistdd ennaltaehkaisevaa
terveytta ja auttaa ihmisia pysymaan terveena pitempaan. Yhdistamallad yhtion kehittdman verianalyysi-
teknologian, globaalien terveystietovarantojen sisaltaman tosielaman tiedon ihmisille puhjenneista
sairauksista seka laaketieteellisen tutkimustiedon Nightingale Health tarjoaa paljon enemman kuin perinteiset
terveyden ja hyvinvoinnin tydkalut. Tuotamme terveyden mittareita, joilla on suora yhteys tulevaisuuden
sairastumisriskeihin ja jotka kykenevat ennustamaan terveiden elinvuosien maaraa.

Nightingale Health antaa inmisille kokonaisvaltaista terveystietoa, auttaa heitéd tekemé&an parempia tervey-
teensa liittyvia paatoksia ja yhdistaa heidat terveydenhuollon asiantuntijoihin, jotka tarjoavat ennaltaehkai-
sevia palveluita terveyden yllapitoon. Yhtié pyrkii tulevaisuudessa auttamaan miljoonia ihmisia ennalta-
ehkaisemaan yleisia elintapasairauksia ja samalla pienentéamaan terveydenhuollon valtavia kustannuksia.

Nightingale Health on perustettu vuonna 2013 ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhti6lla on kaksi omaa
laboratoriota Suomessa ja yksi Japanissa seka kaksi yhteistydlaboratoriota Isossa-Britanniassa

ja yksi Yhdysvalloissa. Nightingale Health Oyj:n B-sarjan osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena
Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.
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Teknologia

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Tilikauden 2021-2022

kohokohdat

Heinakuu 2021

Ostimme saksalaisen digitaalisiin terveys-
ratkaisuihin erikoistuneen Yolife GmbH:n
Yrityskaupan myo6ta Yolifen digitaaliset terveysratkai-

sut integroitiin osaksi Nightingale Healthin ennalta-
ehkaisevan terveyden palveluja ja niitd hyddynnettiin
maaliskuussa 2022 julkaistussa Livit by Nightingale
Health -kuluttajapalvelussa. Kaupan odotetaan merkitta-
vasti tukevan yhtion digitaalisen terveyden kyvykkyyksien
kehittdmista erityisesti kuluttajamarkkinassa.

Lokakuu 2021

Lanseerasimme uuden hyvinvointijasenyyden
Terveystalon kanssa

Hyvinvointijdsenyys yhdistaa Nightingale Healthin veri-
analyysin tulokset ja Terveystalon asiantuntijoiden laati-
mat hyvinvoinnin ohjelmat. Palvelu siséltaa verindytteena
otettavat sdannolliset mittaukset ja terveellisiin elintapa-
valintoihin kannustavat digitaaliset viikko-ohjelmat.

Julkistimme yhteistydon BioBank Japanin kanssa
yksil6llisen ladketieteen ja ennaltaehkdisevan
terveyden toteuttamiseksi Japanissa

Nightingale Health Oyij:n japanilainen tytaryhtio
Nightingale Health Japan KK julkisti pitk&aikaisen yhteis-
tydn BioBank Japanin kanssa, jolla on verindytteita yli
200 000 osallistujalta maanlaajuisesti ja joka on siten
yksi maailman isoimmista sairaalabiopankeista. Yhteisen
tutkimushankkeen tavoitteena on tunnistaa japanilaiselle
populaatiolle tyypilliset sairastumisriskeihin liittyvat tekijat
ja tuoda siten paremmat edellytykset yksildlliselle [&&ke-
tieteelle ja sairauksien ennaltaehkaisylle Japanissa.

Marraskuu 2021

Tydhyvinvointipalveluamme pilotoitiin

Mitsuin paakonttorilla Japanissa

Nightingale Health jarjesti tydhyvinvointipalvelunsa pilotin
kansainvélisen japanilaisen monialayhtion Mitsui & Co.,
Ltd.:n kanssa. Pilotin tarkoituksena oli osoittaa, kuinka
hyvinvointipalvelullamme voidaan tukea tydntekijoité
tekemaan parempia elintapavalintoja paivittain seké aut-
taa kehittamaan hyvinvointia henkilokohtaisella terveys-
tiedolla. Mitsui on yksi maailman monipuolisimmista ja
suurimmista kauppa-, sijoitus- ja palvelukonserneista.

Joulukuu 2021

Ennaltaehkdiseva terveyspalvelumme lanseerattiin
Shin-Oyama Cityn sairaalassa Japanissa
Shin-Oyama City sairaala aloitti Nightingale Healthin
ennaltaehkaisevan terveyspalvelun myynnin. Tilikauden
aikana palvelun saatavuutta laajennettiin useisiin sairaa-
loihin ja klinikoihin Japanissa.

Kotitestiratkaisumme lanseerattiin

merkittavan suomalaisen apteekkiketjun

Yliopiston Apteekin kanssa

Toimme kotitestiratkaisuun perustuvan palvelun ennakko-
myyntiin Yliopiston Apteekin verkkokauppaan joulukuussa
2021. Palvelu tuli saataville Yliopiston Apteekin apteekkei-
hin vuoden 2022 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.
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Tammikuu 2022

Paatimme yhdistaa genetiikan

kehittamaamme verianalyysiin

Laajentuminen genetiikkaan toteutettiin hankkimalla
suomalainen genetiikka-alan yritys Negen. Lisaksi yhtid
julkisti suunnitelman perustaa genetiikan huippuyksikkd,
joka kehittdd koneoppimiseen ja tekoéalyyn perustuvia
tybkaluja. Yhtion kehittdman veritestin ja geenitiedon
yhdistdminen tuo mullistavia mahdollisuuksia varhais-
ten sairastumisriskien tunnistamisen parantamiseen ja
kiihdyttda ennaltaehkéaisevan ladketieteen kehitysta.

Maaliskuu 2022

Lanseerasimme kotitestiratkaisuamme
hyoédyntavan kuluttajapalvelun

Livit by Nightingale Health

Livit by Nightingale Health -palvelussa hyddynnetdan
yhtidn kotitestiratkaisua, joka mahdollistaa kuluttajille
palvelun k&yttdmisen ilman kdyntia laboratoriossa.
Palvelu siséltéda laajan valikoiman tuloksia, jotka vain
Nightingale Health pystyy tarjoamaan. Tulokset toimite-
taan Livit by Nightingale Health -sovelluksen kautta.

Teknologia

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Toukokuu 2022

Sijoituimme nettovaikutuksiltamme globaalisti
parhaaseen seitsemaan prosenttiin

Nightingale Healthin positiivinen vaikutus yhteiskuntaan
on vahvistettu The Upright Project -teknologiayrityksen
toteuttamassa analyysissa, joka mittaa yritysten netto-
vaikutusta. Nightingale Healthin palveluiden ja tuottei-
den, kuten edistyksellisen verianalyysiteknologian ja
innovatiivisten ennaltaehkéisevan terveyden ratkaisujen
perusteella nettovaikutusaste oli +70 %. Tuloksellaan
Nightingale Health sijoittuu globaalisti yritysten parhaa-
seen seitsemaan prosenttiin.

Kesakuu 2022

Kumppanuus Physitrackin kanssa laajentaa
Livit-hyvinvointipalvelun saatavuutta

Yhteisty® tuo Livit-palvelun Physitrackin hyvinvointi-
palveluiden kayttéjien saataville Saksassa ja Isossa-
Brianniassa seké aiempaa laajemnmin Pohjoismaissa.
Asiakkaat ottavat verindytteen kotona tai tydpaikalla
sormenpaasta helppokayttoiselld laitteella ja lahettavat
sen analysoitavaksi Nightingale Healthin edistyksel-
liselld verianalyysiteknologialla. Tulosten perusteella
Physitrackin valmentajat voivat tarjota asiakkailleen
raataloityja terveysohjelmia.

Teknologiamme sairastumisriskien
tunnistamiskyvylle tieteellista ndyttoa

satojen sairauksien osalta

Nightingale Health julkaisi sen teknologiaa hyddyntévan
tieteellisen tutkimuksen, joka osoittaa kuinka teknologia
tunnistaa sairastumisriskin satoihin sairauksiin yndesté
verindytteesta. Samalla yhtio julkaisi maksuttoman
internettydkalun, jolla voi todeta satojen sairauksien ja
Nightingale Healthin biomarkkereiden véliset yhteydet.
Uusi tutkimus on tarkeé& saavutus kansainvalisissé
pyrkimyksissé tuoda ennaltaehkaisevan terveyden hyddyt
ratkaisemaan valtavia kustannus- ja epétasa-arvohaas-
teita terveydenhuollon jarjestelmissd ympari maailmaa.
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Nightingale Health

vuonna 2022

Teknologia

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Nightingale Health otti tilikauden aikana suuria harppauksia tuodakseen
verianalyysiteknologiaansa hyodyntéavat terveysratkaisut yhd useampien inmisten
saataville. Maaliskuussa 2022 lanseerattu kotitestiin perustuva kuluttajapalvelu
Livit by Nightingale Health kiihdyttaa yhtion laajentumista uusiin markkinoihin.

Nightingale Healthin uusi kuluttajille suunnattu palvelu
Livit by Nightingale Health tuottaa useita vain yhtion
teknologialla mitattavia terveydestéa kertovia tuloksia.
Palvelu perustuu sormenpé&averinaytteeseen, joka
mahdollistaa palvelun ajasta ja paikasta riippumatto-
man kayton. Vain pari kuukautta lanseeraamisen jalkeen
yhtio julkisti kumppanuuden kansainvélisen digitaali-
sen terveyden toimijan Physitrack Plc:n kanssa. Taméa
merkittava kaupallinen kumppanuus laajentaa Livit-pal-
velun saatavuutta Saksaan ja Isoon-Britanniaan seka
Pohjoismaissa. Suomessa Livit by Nightingale Health
on saatavilla myds maan suurimman apteekkiketjun
Yliopiston Apteekin kautta.

Yhtién uniikkeja terveysmittareita hyodyntaa myods
Terveystalon kanssa lanseerattu Terveystalo +
Nightingale -hyvinvointijdsenyys. Nightingale Health

ja Terveystalo ilmoittivat huhtikuussa 2021 strategisesta
yhteistydsta, jonka ensimmainen askel on lokakuussa
2021 lanseerattu palvelu. Palvelu sisaltda verinadytteenad
otettavat sdannolliset mittaukset ja terveellisiin elin-
tapavalintoihin kannustavat digitaaliset viikko-ohjelmat.

Palvelu on saatavilla 14 eri Terveystalo-laboratoriossa
ympari Suomen.

Nightingale Health teki tilikauden aikana merkittadvan
p&atdksen yhdistéd genetiikka kehittdmaansa veri-
analyysiin. Tata laajentumista kiihdyttaakseen yhtio
hankki suomalaisen genetiikka-alan yrityksen Negenin
seka julkisti suunnitelman perustaa kansainvélinen
geenitiedon analyysiin erikoistunut huippuyksikké. En-
simmaéiset verianalyysin ja genetiikan yhdistavét ratkai-
sut lanseerataan vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla.
Genetiikkaan keskittyneen An Hour with Nightingale
-jakson voi katsoa taalta.

Tilikauden lopussa Nightingale Health julkaisi tutkimuk-
sen, joka osoittaa yhtidn teknologian kyvyn tunnistaa
sairastumisriskin satoihin sairauksiin yhdesta verinayt-
teesta. Tama tunnistamiskyky yhdistettyna verianalyy-
siteknologian skaalautuvuuteen ja kustannustehokkuu-
teen mahdollistavat yhtion riskiennusteiden kayttamisen
esimerkiksi sdanndllisissé terveystarkastuksissa.


https://vimeo.com/724417034

Megatrendit

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Avainlukuja 2021-2022

2,3

Lllkevalhto (milj. €)

Laboratoriot

Tyontekijaa

Teknologiaa kéytetty yli

tieteellisessa julkaisussa

Analysoituja naytteita yli

miljoonaa
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Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Toimitusjohtajan terveiset

Hyva lukija,

Epévarmuus on maarittanyt kuluvaa vuosikymmenta. Epa-
varmuus terveyteen, talouteen, energiaan ja jopa rauhaan
liittyen koskettaa tavalla, jollaista suurin osa meisté ei ole
aikaisemmin kokenut. Kun totutut asiat ympaéarilldamme
jarkkyvat, toivomme usein paluuta entiseen.

Monesti merkittavien systeemisten kriisien taustalta
paljastuu asioita, jotka osoittavat, ettéd ennen ei ollutkaan
paremmin. Rakentamamme jarjestelméat perustuvat usein
periaatteisiin, joiden perusolettamukset vanhenevat, ellei
niitd aktiivisesti uudisteta. Kun ennen hyvin toimineiden
jarjestelmien perusolettamukset eivat muutu maailman
mukana, aiheutuu ennemmin tai myéhemmin kriisi, joka
pakottaa ajattelemaan, miten asiat voisi tehd& paremmin.

Siksi kriisit synnyttévét I&hes aina kehitysloikan, kun van-
hentuneiden uskomusten taakse patoutunut muutoksen
tarve paasee purkautumaan.

Terveydenhuollon jarjestelman perusperiaatetta kaik-

kien sairaiden hoitamisesta on koeteltu koronaviruksen
aiheuttaman kriisin seurauksena. Mita jos emme kykene-
kadan hoitamaan kaikkia sairaita? Tarkastelemalla vaeston
ikdjakaumaa, kansansairauksien maaran kehittymista ja
kustannuksia on ilmeista, etta terveydenhuollon jarjestel-
man kantokyky tulee l&hitulevaisuudessa olemaan korona-
virusta laajemmassa ja pitkdkestoisemmassa kriisissa.

Keskustelu terveydenhuollon isoista haasteista kohdis-
tuu usein virheellisesti terveydenhuollon jarjestelman

toimintaan sairaiden hoidossa. Todellisuudessa sairai-
den hoitaminen on kehittynyt ja aktiivisesti uudistunut
vuosikymmenien saatossa uskomattomalla tavalla, eiké
kaikkien sairaiden hoitamisen periaate ole luonnollisesti
vanhentunut. Taté aktiivista sairaudenhoidon kehittamis-
t& on syyta jatkaa, mutta se ei ole paaasiallinen ratkaisu
terveydenhuollon tuleviin kriiseihin.

Ratkaisua tuleviin kriiseihin on etsittava luopumalla
uskomuksesta, ettd nykyinen terveydenhuollon jarjestel-
ma pystyy hoitamaan kaikki sairaat kaikissa tilanteissa.
On laajennettava ajattelua ja luotava uusi periaate, jonka
mukaan terveydenhuollon on systemaattisesti investoita-
va terveen vaeston pitamiseksi terveend, jotta sairaiden
maaré ei kasvaisi niin suureksi, etté se ylittaisi sairauden-
hoidon jarjestelmén kantokyvyn. Tarvitaan siis jarjestel-
ma, joka on rakennettu ennaltaehkaisem&an sairauksien
syntymista.

Tehokas laajan mittaluokan ennaltaehkéisevan tervey-
denhuollon jérjestelma tarvitsee avukseen teknologiaa,
jonka avulla voidaan tunnistaa tehokkaasti terveiden ih-
misten tulevia sairastumisriskeja ja mahdollistaa aikaisen
vaiheen kohdennetut ennaltaehkéisevat toimenpiteet
ilman tarvetta kouluttaa terveydenhuollon ammattihenki-
|6kuntaa tai yksiloita.

Nightingale Health on maailmanlaajuisessa vertailussa
ennaltaehkéisevan terveydenhuollon teknologian pionee-
ri. Teknologiamme, terveystietoaineistomme, tieteellinen

nayttd sekéd viranomaishyvéksynnét ovat kansainvalista
huippuluokkaa ja pystymme palvelemaan minké tahan-
sa kokoluokan ennaltaehkéisevan terveyden hanketta.
Kilpailuasetelmamme on erinomainen eiké tiedossamme
ole mitadan muuta yhtidtd maailmassa, joka pystyy tarjo-
amaan vastaavan tasoisen ennaltaehkaisevan terveyden
kokonaisratkaisun.

Hiljattain yksi merkittdvimmista ladketieteen lehdista,
Nature Medicine, julkaisi artikkelin tutkimuksesta, jossa
hyddynnettiin Nightingale Healthin teknologialla analysoi-
tua maailman laajinta UK Biobank -terveystietokokoelmaa
sekd teknologiallamme analysoituja neljgéd muuta mer-
kittavaa kansainvalistad vertailukokoelmaa. Riippumaton
kansainvalinen tutkimusryhma totesi Nightingale Healthin
teknologian tunnistavan 24 yleista sairautta yhdella
veritestilld tarjoten ennaltaehk&isyn tarpeisiin nykyisin
kaytdsséa olevia kliinisia menetelmia paremmin soveltuvan
ratkaisun. Laajan tunnistuskyvyn liséksi Nightingale Heal-
thin teknologia ei edellyta terveydenhuollon ammattilais-
ten kouluttamista, vaan ammattilaiset voivat hyodyntaa
Kaypéa hoito -suositusten mukaisia ennaltaehkéisyn
toimenpiteitd, mikd mahdollistaa nopeasti kéyttdonotet-
tavan laajamittaisen, kohdennetun ja systemaattisen
sairauksien ennaltaehkaisyn.

On aika ottaa ennaltaehkaisevéan terveydenhuollon
kehitysloikka ja aloittaa kestavalla perustalla seisovan
terveydenhuollon jarjestelméan rakentaminen. Me olemme
valmiita tuomaan ennaltaehkaisevan terveyden ratkai-
summe saataville seké terveydenhuollon ammattilaisille
etta kuluttajille maailmanlaajuisesti.

Teemu Suna
Perustaja, toimitusjohtaja
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Teknologia

Vastuullisuus Sijoittajille

Liiketoiminnan laajentamista
tukevat megatrendit

Nightingale Healthin kasvutavoitteita tukee kolme terveys- ja hyvinvointimarkkinan
globaalia megatrendia: terveyteen ja hyvinvointiin panostava kuluttaja, terveydenhuollon
ylikuormittuminen ja digitaalisten terveyspalveluiden arkipaivaistyminen.

Terveyteen ja hyvinvointiin panostava kuluttaja
Oman terveyden ja hyvinvoinnin seuraaminen ja aktiivi-
nen parantaminen on maailmanlaajuinen megatrendi,
jonka odotetaan jatkuvan my®&s tulevaisuudessa. Terve-
ystietoiset kuluttajat n&kevat terveys- ja hyvinvointipal-
veluiden kdytdn investointina itseensé ja terveempé&én
tulevaisuuteensa.

Kuluttajat kayttavat yhd enemman itsekerattya terveys-
tietoa hyvinvointinsa edistamiseen: tietoa terveydestd
kerataan hyvinvointilaitteiden seké erilaisten veri-,
virtsa- ja sylkindytteitd kayttavien terveystestien avulla.
Terveyden seurantaa voi etenevissa méaarin tehdé kotoa
ké&sin, mikd madaltaa kynnystéa palvelujen kaytolle. Kotoa
tehtdva seuranta on kuluttajalle myos kustannusteho-
kasta ja ajankadytollisesti joustavaa.

Livit by Nightingale Health -palvelu perustuu
sormenpéaasta otettuun verindytteeseen, jolloin
kuluttajan ei tarvitse kayda laboratoriossa.

Yhdesta sormenpéaverindytteesta analysoidaan
kattava kuva terveydestd, sisédltaen mm. arvion
henkilon terveiden elinvuosien méaarasta.

Terveydenhuollon ylikuormittuminen

Yhé& useampi sairastuu elintapasairauteen, kuten tyypin
2 diabetekseen tai sydé&nsairauksiin. Tama on johtanut
terveydenhuollon ylikuormittumiseen ja kustannusten
voimakkaaseen kasvuun. Terveydenhuollon kantokyvyn

Hallinnointi

turvaamiseksi on pystyttava vahentamaan sairaiden
ihmisten m&araa siirtdmalla painopistettad sairauksien
hoitamisesta niiden ennaltaehkaisyyn. Ennaltaehkaisyn
mahdollistamiseksi on ratkaisevan tarkea lisata yksi-
|6iden tietoisuutta omasta terveydestaan ja korostaa
ennaltaehkaisevien toimenpiteiden merkitysta saira-
uksien ehkéisyssé ja hoidossa.

Osana ennaltaehkéisevié toimia tulee tietda yksilon
henkilbkohtainen sairastumisriski, jotta terveiden
ihmisten joukosta voidaan tunnistaa heidéat, joille en-
naltaehkaisevat toimet tulisi ensisijaisesti kohdentaa.
Mita aikaisemmin yksil® saa tietdd omista riskeistaan,
sitd pienemmilld elintapamuutoksilla voidaan madaltaa

riskeja ja ehkéistéd sairastumista.
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Yh& useampi yksityinen terveydenhuollon toimija on laa-
jentanut tarjoomaa ennaltaehkéiseviin palveluihin. Myos
vakuutusyhtiot ovat ottaneet ennaltaehkéisevié palve-
luita osaksi tarjoamiaan sairausvakuutuksia. Yksityisen
terveydenhuollon, vakuutusyhtididen ja muiden terve-
ystoimijoiden tarjoamien ennaltaehkéisyyn keskittyvien
palveluiden k&ytdn odotetaan edesauttavan sairauksien
ennaltaehkaisya ja siten helpottavan terveydenhuoltoon
kohdistuvaa painetta.

Nightingale Healthin teknologian on maailman
laajimmissa tieteellisissé tutkimuksissa osoitettu

tunnistavan sairastumisriskin satoihin sairauksiin
- yhdesta verindytteesta.

Teknologia Vastuullisuus Sijoittajille

Hallinnointi

Digitaalisten terveyspalveluiden arkipdivaistyminen
Digitaalisia palveluita ja ratkaisuja kaytetdan yhé enem-
man osana terveydenhuoltopalveluita. Digitaalisten
terveystyokalujen, kuten etapalveluiden, hyvinvointi-
laitteiden ja terveydentilan seurantaan tarkoitettujen
sovellusten maaré on jatkuvassa nousussa. Vaikka
COVID-19-pandemian aikaiset lahikontaktien valttamiset
ovat paaosin paattyneet, on digitaalisten palveluiden voi-
makas kaytto jatkunut useissa ikéluokissa niin Suomessa
kuin kansainvélisesti.

Digitaalisten kanavien ja palveluiden hyddyntédmiselld on
merkittava potentiaali edistaa terveytta ja ennaltaehkais-
t& sairauksia. Digitaaliset ratkaisut mahdollistavat enna-
koivan ja ennaltaehkdisevan hoidon kustannustehokkaan
skaalaamisen ja niiden avulla voidaan tavoittaa laajoja
joukkoja ennaltaehkaisysta hydtyvia henkilbitéa.

Livit by Nightingale Health -palvelun sisaltdma
kotitesti ja mobiilisovellus mahdollistavat palve-

lun ajasta ja paikasta riippumattoman kayton.

Nightingale Healthin tavoitteena on siirtédd paino-
piste sairauksien hoidosta niiden ennaltaehkaisyyn.
Yhtion palvelut tarjoavat jokaiselle pddsyn laajaan
terveystietoon ja riskiennusteisiin, joiden perus-
teella voi tehda parempia terveyteen liittyvia
paatoksia. Liséksi yhtion ratkaisut mahdollistavat
terveiden, mutta korkean riskin omaavien henki-
|6iden ohjaamisen ennaltaehkéisevien terveys-
palveluiden pariin. Nightingale Healthin teknologia
on saanut vaadittavat regulatoriset hyvaksynnat
Euroopassa ja analyysia varten tarvittava verinayte
voidaan ottaa kotioloissa mahdollistaen vaivatto-
man ja laajan kayton. Lisaksi yhtiolla on merkittava
joukko kansainvélisid kumppaneita, joiden avulla
voidaan tavoittaa suuri méaré inmisia.
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Teknologia

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Strategia ja liikketoimintamalli

Nightingale Healthin missiona on tuoda eldmanmittainen terveys kaikkien ulottuville.

El@amanmittaisen terveyden mahdollistamisessa on
tarkeaa tehda ihmiset tietoisemmiksi omasta terveydes-
t&&n ja mahdollisista sairastumisriskeistaan seka tarjota
heille tydkalut terveyden s&édnndlliseen seuraamiseen ja
yll&pitoon. Seuraamalla elintapamuutosten vaikutusta
terveyteen voidaan |6ytaa yksildllisesti jokaiselle parhai-
ten sopivat elintavat, jotka auttavat saamaan mahdolli-
simman monta tervetté elinvuotta.

Yhdistamalla yhtion kehittdman verianalyysiteknologian,
globaalien terveystietovarantojen sisaltdman tosieldman
tiedon ihmisille puhjenneista sairauksista seké laake-
tieteellisen tutkimustiedon Nightingale Health pystyy
tarjoamaan enemman kuin perinteiset terveyden- ja
hyvinvoinnin seurantaan tarkoitetut tydkalut. Yhtié tuot-
taa terveydesta kertovia tuloksia, joilla on suora yhteys
tulevaisuuden sairastumisriskeihin ja jotka kykenevat
ennustamaan terveiden vuosien maaraa.

Nightingale Healthin teknologian ansiosta kuka tahan-

sa voi saada kattavan kuvan terveydentilastaan kotona
otettavan verindytteen avulla. Kotindytteenotto ja edul-
linen hinta luovat edellytykset mahdollisimman monelle
hyoddyntéa yhtidon teknologiaa vuosittaisiin tarkastuksiin
ja jatkuvaan henkildkohtaisen terveyden seurantaan. Nain
Nightingale Health pystyy luomaan tasa-arvoisemman
perustan ennaltaehkaisevan terveyden toteuttamiseksi.

Nightingale Healthilla on kaksiosainen liiketoimintamalli:

tehda yhteisty6ta terveys- ja hyvinvointialan toimijoiden kanssa ja tavoittaa kuluttajia suoraan.

1. Yhteistyo terveys- ja hyvinvointialan
toimijoiden kanssa

Yhtidn verianalyysi tunnistaa henkildkohtaiset sairastu-
misriskit ja yhdistaa asiakkaat kumppaneiden palveluihin
mahdollistaen sairauksien ennaltaehkéisyn. Yhtid voi
laskuttaa kumppaneitaan mm. seuraavasti:

« Maksu analysoiduista naytteista

* Maksu sairastumisriskien tunnistamisesta
+ Maksu asiakkaiden ohjauksesta

o Osuus saavutetusta lisdmyynnista

2. Suoraan kuluttajille

Yhtid tarjoaa yksilollisia terveystietoja Livit by
Nightingale Health -sovelluksen kautta mahdollistaen
sairauksien ennaltaehkaisyn. Yhti6 voi laskuttaa kulut-
tajia mm. seuraavasti:

« Maksu kotitesteistd
« Maksu yksityiskohtaisemmista terveystiedoista
« Maksu jatkuvista tilauksista

Tah&n mennessé Nightingale Healthin liikevaihto on tullut pg&asiassa yliopistojen kanssa tehdyisté akateemisista
yhteistydsopimuksista ja ndiden sopimusten odotetaan tuovan liikkevaihtoa myos tulevaisuudessa. Tilikaudella 2021-2022

yhtidn liikevaihto oli 2,3 miljoonaa euroa.

Tavoitteidensa saavuttamiseksi yhtio tarvitsee maailmanlaajuisen laboratorioverkoston. Silla on jo kaksi omaa labora-
toriota Suomessa ja yksi Japanissa, jonka analyysikapasiteettia kasvatettiin tilikauden 2021-2022 aikana. Lisaksi yhtiolla

on kaksi yhteistyolaboratoriota Isossa-Britanniassa ja yksi Yhdysvalloissa. Uusien kansainvélisten laboratorioiden pystytta-

miselle ei ole teknisia rajoituksia.
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Nightingale Healthin liiketoiminnan tavoitteet
tilikaudelle 2022-2023

Tavoite

FDA:n (Yhdysvaltain elintarvike- ja
laakevirasto) hyvaksynta

Hakemuksen kasittelyaika on ollut yhtiosta
riippumattomista syisté odotettua pidempi
eikd hyvaksyntda ole vield mydnnetty.

Merkittavan kaupallisen sopimuksen solmiminen julkisen terveydenhuollon toimijan kanssa
Sopimus mahdollistaa olemassa olevien verindytevirtojen hyddyntadmisen ja Nightingale Healthin
ennaltaehkaisevien tydkalujen tuomisen julkiseen terveydenhuoltoon.

Uuden version lanseeraaminen
yhtidn mobiilisovelluksesta

Uusi versio Nightingale Healthin mobiiliso-
velluksesta lanseerattiin maaliskuussa 2022,
kun yhtio julkisti uuden Livit by Nightingale
Health -kuluttajapalvelunsa.

Sopimusten solmiminen yli 50 000 verindytteen analysoimiseksi yksityisen sektorin
yritysten kanssa

Sopimukset mahdollistavat olemassa olevien verindytevirtojen hyddyntédmisen ja osoittavat
Nightingale Healthin ainutlaatuisen arvonluontikyvyn sairauksien ennaltaehkdisemiseksi.

Kotitestiin perustuvan kaupallisen
palvelun lanseeraaminen

Nightingale Health ja merkittdva suomalai-
nen apteekkiketju Yliopiston Apteekki
sopivat lokakuussa 2021 kaupallisesta
yhteistyosté kotitestiratkaisun jakelun ja
myynnin osalta. Palvelu tuli ennakkomyyntiin
Yliopiston Apteekin verkkokauppaan joulu-
kuussa 2021 ja laajeni Yliopiston Apteekkei-
hin maanlaajuisesti vuoden 2022 ensimmai-
sen vuosipuoliskon aikana.

Kansainvalisen kaupallisen
yhteisty6sopimuksen solmiminen

Kesakuussa 2022 Nightingale Health
solmi kumppanuussopimuksen johtavan
kansainvélisen digitaalisen terveyden
toimijan Physitrack Plc:n kanssa. Kaupalli-
nen kumppanuus laajentaa Livitin saata-
vuutta Saksaan ja Isoon-Britanniaan seké
Pohjoismaissa.

5 miljoonan euron tilauskannan
saavuttaminen tilikauden loppuun
mennessa

Nightingale Healthin tilauskanta tilikauden
2021-2022 péaéattyessa oli 3,8 miljoonaa
euroa (FAS).

Sopimusten solmiminen yli 175 000 verindytteen analysoimiseksi tieteellisten
tutkimuslaitosten kanssa

Sopimukset mahdollistavat olemassa olevien verindytevirtojen hyddyntamisen ja Nightingale Healthin
teknologian tarjoamisen maailmanlaajuisen tieteellisen tutkimuksen edistédmiseksi.

Nightingale Health lanseerasi kuluttajille suunnatun kotitestiin perustuvan Livit-palvelun valituilla markkinoilla kevaalla 2022. Kuluttaja-
liketoiminnan kehittdminen on edelleen yksi yrityksen strategisista painopistealueista. Yhtio tulee julkaisemaan kuluttajaliiketoiminnan
taloudelliset tavoitteet, kun dataa niiden ennustamiseksi on saatavilla.

Liséksi Nightingale Health jatkaa tydskentelyd saavuttaakseen FDA:n 510k-hyvéksynnan, joka tulee laajentamaan yrityksen
B2B-palveluvalikoimaa diagnostisten sovellusten osalta Yhdysvalloissa.

Nightingale Healthin keskipitkan ja pitkédn aikavalin liiketoiminnan tavoitteet

Keskipitkan aikavalin liiketoiminnan tavoitteet

Tehdé sopimus kahden miljoonan naytteen analysoimiseksi vuosittain Euroopassa.

Tehdé sopimus kymmenen miljoonan ndytteen analysoimiseksi vuosittain Yhdysvalloissa tai Aasiassa.

Laajentaa laboratoriokapasiteettia kullakin maantieteelliselld alueella vastatakseen edella mainittujen
sopimusten asettamiin analyysikapasiteettivaatimuksiin.

Pitkan aikavaélin liiketoiminnan tavoitteet

Toimittaa terveystietoja 100 miljoonalle kayttajélle terveydenhuollon palveluntarjoajien ja terveysohjel-
mien kanssa solmittavien kumppanuuksien kautta seka myymalla kotitestausta suoraan kuluttajille.

Ansaita 500 miljoonaa euroa vuotuista liikevaihtoa terveydenhuollon kumppanuuksien kautta seka
sovelluksen siséisten ostojen kautta tapahtuvasta suorasta myynnista kuluttajille.
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Livit by
Nightingale Health:

Terveyspalvelu ennaltaehkaisevan
terveyden edistamiseen

Maaliskuussa 2022 lanseerattu kuluttajapalvelu

Livit by Nightingale Health vei globaalin kuluttajaterveyden
uudelle aikakaudelle yhdistadmalla bioteknologiaa, laajoja
terveystietovarantoja ja huippuluokan |&&ketieteellisia
|6yddksia yhdeksi kotoa kasin kaytettavaksi palveluksi.

Yhtidn kotitestiratkaisu mahdollistaa palvelun k&yttdmisen ilman laboratoriokéyntia. Palve-
lussa on laaja valikoima tuloksia, jotka vain Nightingale Health pystyy tarjoamaan. Tulok-
set sisaltavat seuraavat sormenpééverindytteen analysointiin perustuvat terveysmittarit:
terveet vuodet, sydantautiresistenssi, sydanika, diabetesresistenssi, mielen resilienssi,
vastustuskyvyn taso ja vastustuskykyika. Tulokset kertovat liséksi terveysmittareihin
vaikuttavista verestd mitattavista tekijoista, joita ovat kolesterolitasapaino, rasvahappo-
tasapaino, ravintopohjaiset rasvahapot, matala-asteinen tulehdus ja aineenvaihdunnan
tehokkuus.

Livit by Nightingale Health -sovellus on ladattavissa sovelluskaupoista kaikissa EU-maissa,
Islannissa, Isossa-Britanniassa, Kanadassa, Norjassa, Singaporessa, Sveitsissa ja Yhdys-
valloissa. Sovelluksen ilmaisversiota voi kéyttaa kaikissa ndissd maissa. Sovelluksen mak-
sullinen sisalto, joka sisaltaa kotona otettavan verindytteen analysoinnin, on talla hetkella
saatavilla Suomessa ja Ruotsissa seké pian myds Isossa-Britanniassa ja Saksassa.



Terveet vuodet -
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uuden sukupolven terveysmittari

Livit-palvelun antama terveiden vuosien méaéara on arvio
siitd, minka ikaiseksi henkild todennakoisesti elaé ennen
sairastumista johonkin yleisimmista elintapasairauksista.
Terveiden vuosien mé&ardan vaikuttavat eniten paivittai-
set elintavat, ja jopa 80 % yleisimmista elintapasairauk-
sista onkin ennaltaehkaistavissa elintapojen muutoksilla.

Terveet vuodet -arvion laskenta perustuu tieteellisissé
tutkimuksissa vahvistettujen Nightingale Healthin veri-
analyysin tulosten ja useiden ndytteenantajille kehit-
tyneiden sairauksien valisiin yhteyksiin. Matala terveet
vuodet -tulos tarkoittaa, etta satojentuhansien inmisten
joukosta ne henkil6t, joilla oli vastaavanlaiset verikoetu-
lokset, sairastuivat suhteellisen varhaisessa idssé. Kor-
kea tulos taas tarkoittaa, etté vastaavanlaiset verianalyy-
situlokset saaneet elivat terveend paljon pidempé&an.

Nightingale Healthin tutkimustiedon perusteella naiset
elavat terveend keskimaarin 78 vuotta ja miehet 74 vuot-
ta. Tutkimustieto on myds osoittanut yhteyden elin-
tapojen ja terveiden vuosien maaran valilla. Terveellisten
ja epéaterveellisten elintapojen aaripaissa inmisten
odotetaan elavan jopa 20 vuotta keskimaaraista enem-
man tai véhemman, mika voi tarkoittaa 40 vuoden eroa
terveissa vuosissa.

Livitin tarjoama terveet vuodet -arvio on uuden
sukupolven terveysmittari, jossa yhdistyvat kaksi
kuluttajille suunnatuissa terveyspalveluissa

ennenndkematontéd ominaisuutta: silla on suora
yhteys moniin terveystapahtumiin ja sairauksiin
ja kyky ennustaa terveiden elinvuosien méara.
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Yhteistyokumppanuudet
laajentavat palvelun saatavuutta

Yliopiston Apteekki — Livit-palvelu saatavilla verkkokaupassa

ja apteekeissa ympari Suomen

Yliopiston Apteekki on Suomen tunnetuin apteekkiketju ja se palvelee asiakkaita aptee-
keissa ja verkkokaupassa kaikkialla Suomessa. Livit-palvelun lanseeraaminen Yliopiston
Apteekin kanssa oli yhtidlle merkittédva saavutus, silld yksi tilikauden liiketoimintavoitteista
oli kotitestiin perustuvan kaupallisen palvelun lanseeraaminen.

Physitrack - Livit-palvelu osaksi Physitrackin Access-hyvinvointituotetta
Pohjoismaissa, Saksassa ja Isossa-Britanniassa

Kansainvalinen digitaalisen terveyden toimija Physitrack lanseerasi palvelun osana
Access-hyvinvointituotettaan Pohjoismaissa, Saksassa ja Iso-Britanniassa. Physitrackin
uusi palvelu yhdist&a johtavat digitaaliset valmennusohjelmat ja ennaltaehkéisevat
terveystiedot, jotka saadaan kotona otettavasta verindytteestd Nightingale Healthin
kehittamalla teknologialla.

Kumppanuus osoittaa Livit-palvelun monipuolisuuden tuodessaan ennenndkematonta
ennaltaehkaisevaa terveystietoa osaksi terveys- ja hyvinvointitoimijoiden palveluja.
Livit-palvelun avulla terveys- ja hyvinvointitoimijat, kuten Physitrack, voivat osoittaa palve-
luidensa vaikuttavuuden ja tarjota lisémotivaatiota asiakkailleen erittéin edistyksellisen,
yksinomaan Nightingale Healthilta saatavilla olevan veritestin antamalla palautteella.

Sijoittajille

Hallinnointi

Tulossa Livitiin — genetiikka

Tammikuussa 2022 Nightingale Health julkisti ottaneensa merkittavan askeleen toteut-
taakseen visionsa parempien ennaltaehkéisevien terveytta koskevien paddtdésten mahdol-
listamisesta yhdistamalla yhtidn kehittdman verianalyysin geenitietoon. Taté laajentumista
kiihdyttédakseen yhtidé hankki suomalaisen genetiikka-alan yrityksen Negenin seké julkisti
suunnitelman perustaa kansainvalinen geenitiedon analyysiin erikoistunut huippuyksikkd.

Nightingale Health kehittda jatkuvasti kyvykkyyksidan maarittaa yksilollisia terveysriskeja.
Luonnollinen seuraava askel ennaltaehkéisevan terveyden alustan rakentamisessa on
sen verianalyysin yhdistdminen geenitiedon tuomaan tunnistamiskykyyn. Nyt ensim-
maista kertaa yksilollinen riski laajalle joukolle sairauksia voidaan havaita hyédyntamalla
seké yhtidn veritestin mittaamaa dynaamista molekyylitason tietoa etté geneettisesta
perimasta kertovaa staattista tietoa. Tamé yhdistelma luo uraauurtavan kyvykkyyden
ennakoida sairastumisriskeja.

Ensimmaiset yhtidn verianalyysin ja genetiikan yhdistavat ominaisuudet lanseerataan
vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla.

Katso viimeisin An Hour with Nightingale -jakso, jossa toimitusjohtaja Teemu Suna ja
tieteellinen johtaja Jeffrey Barrett keskustelevat geenitiedon ja Nightingale Healthin
tuottaman verestd mitattavan tiedon eroista seké niiden yhdistamisen tuomista
mahdollisuuksista.
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Nightingale Healthin teknologia
tunnistaa sairastumisriskeja
sadoille sairauksille yhdesta

verinaytteesta

Kesakuussa 2022 Nightingale Health julkaisi sen kehitta-
mé&é& teknologiaa hyddyntavan tieteellisen tutkimuksen,

joka osoittaa, kuinka teknologia tunnistaa sairastumisriskin

satoihin sairauksiin yhdesta verinaytteestad. Nama tieteelli-

set tulokset on julkaistu tutkimuksen ennakkopainoksessa.

Tutkimuksessa osoitettiin yhteys Nightingale Healthin
verianalyysiteknologialla UK Biopankin ja Suomen kansal-
lisen biopankin 150 000 naytteestd mitattujen biomark-
kereiden eli veren merkkiaineiden seké sairastumisriskien
valilld useiden satojen sairauksien osalta. Teknologialla
saadaan jokaisesta verindytteestd kokonaisvaltainen
biomarkkeripaneeli, joka havainnoi laajasti ihmiskehon
aineenvaihdunnallisia tekijoitd. Tutkimuksessa biomarkke-
riarvot yhdistettiin tietoon siita, mita sairauksia naytteiden
antajat saivat naytteen antamista seuranneena vuosi-
kymmenena paljastaen yhteyden Nightingale Healthin

teknologialla mitatun biomarkkeripaneelin ja tulevien
terveystapahtumien valilla.

Tutkimuksessa tehdyt tieteelliset analyysit paljastivat
yhteyksid biomarkkeritasojen ja immuniteetin, mielen
hyvinvoinnin, keuhkojen terveyden ja monien muiden
terveysalueiden vélilla osoittaen, kuinka Nightingale
Healthin biomarkkerit voivat kertoa kokonaisvaltaisesta
terveydentilasta laajasti.

Yhtion teknologia tarjoaa kokonaisvaltaisemman sai-
rastumisriskien tunnistamiskyvyn ja silla on vahvempi
validaatio kuin milldan muulla verianalyysiteknologialla,
joka voidaan tarjota ihnmisten kayttdéon edullisella hinnal-
la. Siksi se mahdollistaa ennaltaehkéisevan terveyden
sovellukset valtakunnallisista seulontaohjelmista aina
yksildlliseen terveyteen.
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Nightingale Health
nettovaikutuksiltaan
maailman karkiluokkaa

Nightingale Healthin positiivisen vaikutuksen yhteiskuntaan
vahvisti The Upright Project -teknologiayrityksen toteuttama
analyysi, joka mittaa yritysten nettovaikutusta.

Nightingale Healthin palveluiden ja tuotteiden, kuten edistyksellisen verianalyysitekno-
logian ja innovatiivisten ennaltaehkaisevan terveyden ratkaisujen perusteella yhtidon net-
tovaikutusaste oli ensimmaiselld mittaushetkelld toukokuussa 2022 +70 %. Tuloksellaan
yhtio sijoittui globaalisti yritysten parhaaseen seitsem&an prosenttiin.

Tilikauden paattyessa 30.6. nettovaikutusaste oli +66 %. Nettovaikutusaste paivittyy jatku-
vasti ja ajantasainen tieto 10ytyy t&alta.

Uprightin kehittdma menetelmé tarkastelee yritysten vaikutuksia 19 kategoriassa neljalla
eri alueella, joita ovat yhteiskunta, tieto, terveys ja ymparistd. Mallinnuksessa arvioidaan
kaytettyja resursseja ja niiden avulla luotua arvoa. Nightingale Healthin tulos tarkoittaa,
ettad yhtion positiiviset vaikutukset ylittdvat negatiiviset 70 prosentilla.

Nightingale Healthin suurin positiivinen vaikutus muodostuu tiedon luomisen merkit-
tavasta edistdmisesta. Taméa perustuu yhtion kykyyn analysoida satoja biomarkkereita
yhden verindytteen perusteella ja siihen, etta |adketieteellisen tutkimuksen tekijat ympari
maailman hyddyntavat Nightingale Healthin biomarkkerituloksia. Néma tutkijat kayttavat
yhtion analyysia tutkiessaan yhteiskuntaa eniten kuormittavia sairauksia, kuten sydan- ja
verisuonitauteja ja kakkostyypin diabetesta.
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Nightingale Healthin nettovaikutusprofiili, toukokuu 2022. Tulevaisuudessa entisti positiivisempi nettovaikutus

Uprightin mallinnuksen perusteella Nightingale Healthin nettovaikutus muuttuu
entisté positiivisemmaksi yhtion kasvaessa suuremmaksi. Kasvuskenaariossa

yhtion odotetaan edistavan tiedon luomista yha tuntuvammin, kun se tarjoaa
palvelujaan laajemmin kuluttajille ja terveysalan toimijoille.
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Nightingale Health
sijoituskohteena

Nightingale Healthin johto uskoo, ettd yhtidlla on useita
keskeisia vahvuuksia, jotka tuovat sille kilpailuetua.

Ennaltaehkaisevan terveyden
mahdollistaja

Kroonisten sairauksien maailmanlaajuisten kustannusten on arvioitu olevan jopa

46 biljoonaa Yhdysvaltain dollaria vuosina 2010-2030. Nykyisen terveydenhuolto-
jarjestelman kuormituksen keventamiseksi on valttamatonta vahentaa sairastu-

vien inmisten m&aréa ennaltaehkaisemalld sairauksia. Sairauksien ennaltaehkéisy
parantaa eldamanlaatua ja mahdollistaa saastoja terveydenhuoltokustannuksissa.
Kuluttajien kiinnostus omaa terveytta ja sen mittaamista kohtaan kasvaa nopeasti,
mika on kasvattanut ennaltaehkéisevien terveyspalvelujen kysyntéa. Kuluttajien
liséksi terveydenhuollon palveluntarjoajilla, tydnantajilla ja vakuutusyhtioilld on vahva
kiinnostus ennaltaehkaisevaa terveytta kohtaan.

Nightingale Health on ennaltaehkaisevan terveyden edellakavija. Sen teknologiaa
hyddyntévat terveysratkaisut pystyvat tunnistamaan kuluttajan yksilollisia sairastumis-
riskeja ja tarjoamaan kuluttajalle tukea riskien madaltamiseksi ja sairauksien ennalta-
ehkaisemiseksi. Inmisten valistaminen paremmmalla tiedolla mahdollistaa paremman
paatdksenteon yksilotasolla, mikéa antaa mahdollisuuden henkilbkohtaiseen terveyden
ja hyvinvoinnin edistamiseen.

Sijoittajille

Hallinnointi

Terveys- ja hyvinvointialan
nykyisia toimijoita hyodyttava
liiketoimintastrategia

Nightingale Healthin tuoma laaja sairastumisriskeista kertova terveystieto mahdollistaa
terveys- ja hyvinvointialan nykyisten toimijoiden palveluiden laajentamisen paaosin
terveeseen, sairauksien ennaltaehkaisysta kiinnostuneeseen asiakasrynmaan. Taman
asiakasryhman joukosta voidaan yhtion verianalyysillé todeta kohonnut sairastumisriski
ja tarve ennaltaehkaiseville toimille, mik& mahdollistaa terveys- ja hyvinvointipalveluiden
kohdennetun tarjoamisen.

Nightingale Healthin tarjoama laaja terveystieto on analysoitavissa seka normaalista
terveydenhuollon laajasti kayttamasta laskimoverinaytteestéd ettd sormenpaasté kotona
tai tyopaikalla otettavasta verindytteesta. Tama mahdollistaa yhteistyon rakentamisen
seka terveydenhuollon toimijoiden etta hyvinvointipalveluita tarjoavien yritysten kanssa.
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Vahvat kansainvaliset
kumppanuudet

Japanilaisen konglomeraatin Mitsui & Co., Ltd:n sijoitus yhtiéon ja kaupallinen
yhteistydsopimus Mitsuin tytaryhtion Welltuksen kanssa ovat tuoneet
Nightingale Healthin teknologian kaupallisesti saataville Japanissa. Yhtid solmi
kesakuussa 2022 yhteistydsopimuksen Physitrack Plc:n kanssa, jonka my&ta
Livit by Nightingale Health -palvelun saatavuus on jo laajentunut Ruotsiin ja
laajenee pian myos Saksaan ja Isoon-Britanniaan.

Suomessa yhtiod on lanseerannut maan suurimman terveyspalveluyrityksen
Terveystalon kanssa hyvinvointipalvelun kaikille Terveystalon asiakkaille. Liséksi
Nightingale Healthin kumppanina toimii maan johtava apteekkiketju Yliopiston
Apteekki, joka jalleenmyy Livit-palvelua seké verkkokaupassaan ettd apteekeissaan.

Sijoittajille Hallinnointi

Massamarkkinoille valmis,
tieteellisesti ja regulatorisesti
validoitu teknologia

Nightingale Healthin verianalyysiteknologialla voidaan mitata kokonaisvaltainen

kuva inmisen terveydesta yhdesta naytteesta yhdelld mittauksella. Yhdistamalla
mittaustulokset ja maailman suurimmilta biopankeilta saadut terveystapahtumatiedot
yhtié on luonut kyvykkyyden arvioida sairastumisriskin sadoille sairauksille.

Nightingale Healthin verianalyysiteknologialla on mitattu jo yli 1,5 miljoonaa verinaytetta.
Teknologian toimivuus ja hyddyt on osoitettu yli 400 vertaisarvioidussa tieteellisessa
julkaisussa ja teknologia on saavuttanut laajat kansainvaliset regulaatiohyvaksynnat.
Lisaksi teknologian kilpailuetuja ovat laaja automaatioaste, nopea skaalautuvuus, erin-
omainen toistettavuus, tarkkuus ja matala hinta. Yhtion nykyiset regulaatiohyvéksynnat
ja terveystapahtuma-aineistot tekevat sen markkina-asemasta vahvan ja luovat etumat-
kaa kilpailijoihin. Yhtion teknologiaa kayttavia laboratorioita on jo perustettu Suomeen,
Isoon-Britanniaan, Yhdysvaltoihin ja Japaniin, miké& luo hyvat edellytykset kansainvalisty-
misen laajentamiseen.
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Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

1.7.2021-30.6.2022

Nightingale Health Oyj:n ("Nightingale Health”) hallinnos-
sa ja johtamisessa noudatetaan suomalaisiin Nasdaqg
First North Growth Market -yhtidihin soveltuvia lakeja ja
maarayksia, Nasdaq First North Growth Market -séantoja
seka yhtion yhtidjarjestysta. Yhtid on liséksi paattanyt
noudattaa vapaaehtoisesti Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2020 (saatavilla osoitteesta cgfinland.fi).

Yhtién 2021 hallituksen, toimitusjohtajan ja keskeisen
johdon kannustinjarjestelmé poikkeaa hallinnointikoodin
suosituksesta 23 noudata tai selitd -periaatteen mukai-
sesti siten, etta kaksi yhtion ulkopuolista hallituksen ja-
sentd ovat ehdoiltaan samanlaisen kannustinjérjestelméan
piirissé kuin toimitusjohtaja ja osa yhtion johtoryhméaan
kuuluvista henkildista. Hallitus on paattanyt kannustin-
jarjestelmasté yhtidkokouksen antaman valtuutuksen
perusteella. Yhtid pitdé taté poikkeamista perusteltuna,
silld yhtio ei katso kannustinjarjestelman heikentavan
hallituksen valvontavelvollisuuden toteuttamista tai
aiheuttavan eturistiriitoja. Kannustinjarjestelméan ehtojen
mukaan siihen kuuluville hallituksen jasenille ja nimetyille
keskeisen johdon henkildille syntyy oikeus optioihin yhti-
on markkina-arvon nousun perusteella. Kannustinjarjes-
telman perusteella oikeuksia optioihin syntyy kahdessa

0sassa, yhtion saavuttaessa vahintdan 500 miljoonan
euron markkina-arvon ja yhtidon saavuttaessa vahintaan

1 000 miljoonan markkina-arvon (perustuen osakkeiden
45 vuorokauden kaupankdyntimaarilld painotettuun
keskikurssiin). Yhtid katsoo, ettei eturistiriitoja synny
eivatka osakkeenomistajien edut vaarannu, sillé yhtion
markkina-arvon nousu on aina yhtién osakkeenomistajien
edun mukaista. Yhtid katsoo, ettei hallituksen valvonta-
velvollisuus heikenny yhteisestéd markkina-arvon kasvuun
littyvasta tavoitteesta, silléd yhtion kasvuun liittyvat

muut tavoitteet ovat yhdensuuntaisia markkina-arvon
kasvun kanssa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté annetaan
hallituksen toimintakertomuksesta erillisené selvityksena.
Ajantasaiset tiedot Nightingale Healthin hallintoon ja
johtamiseen liittyen ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa nightingalehealth.com.

Yhtion toimielimet

Suomen osakeyhtidlain mukaisesti ylinta paatdsvaltaa
yhtiéssa kayttaa yhtidkokous, joka paattad osakeyhtiolain
ja yhtidjarjestyksen edellyttdmista asioista. Varsinainen
yhtidkokous paattada muun muassa yhtidjarjestyksen
muuttamisesta, tilinpaatoksen vahvistamisesta ja voiton-

jaosta seké vastuuvapauden mydntéamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous valitsee yhtion
hallituksen jasenet ja tilintarkastajan ja paattaa heidan
palkkioistaan. Yhtion varsinainen yhtiokokous pidetaan
vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden p&atty-
misesta, ja sen kutsuu koolle hallitus.

Hallituksen yleinen tavoite on johtaa yhtidn liiketoimintaa
ja strategiaa tavalla, joka turvaa merkittavan ja pitkékes-
toisen yhtiéon arvonnousun sen osakkeenomistajille. Tata
tavoitetta varten hallituksen jaseniltéd odotetaan, etta

he toimivat resurssina ja tarjoavat asiantuntemuksensa
ja kokemuksensa yhtion hyvaksi. Hallituksen tehtavat

ja velvollisuudet maaraytyvat osakeyhtiolain ja muun
soveltuvan lainsdddanndn perusteella. Hallituksella on
yleistoimivalta p&attaa ja toimia kaikissa asioissa, joita ei
ole laissa tai yhtidjarjestyksessé osoitettu muun hallinto-
elimen tehtavaksi. Hallituksen yleinen tehtéva on orga-
nisoida ja valvoa yhtidn toimintaa, ja silla on velvollisuus
toimia kaikissa tilanteissa yhtidn edun mukaisesti. Hallitus
huolehtii yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta (yleistoimivalta). Hallitus vastaa siita, etta
yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty.
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Hallitus nimitt44 toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa
yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti. Yhtidon johtoryhma toimii toimi-
tusjohtajan tukena yhtion liiketoiminnan johtamisessa.

Tieteellinen toimikunta

Yhtién toimielinten liséksi yhtié on perustanut tieteellisen
toimikunnan. Tieteellinen toimikunta ei ole paattava elin,
vaan sen tehtava on tukea yhtidn strategian edistymista
tavoitteenaan tuoda uusia tieteellisid |0ydoksié tarkeim-
misté& biopankeista ja tutkimuskohorteista ennaltaeh-
kaisevan terveyden sovelluksiin, jotka ovat yksildiden
saatavilla maailmanlaajuisesti. Tieteellisen toimikunnan
puheenjohtajana toimii Nightingale Healthin tieteellinen
johtaja.

Hallituksen kokoonpano

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintdan kolme (3) ja enintddn kymmenen (10) valittua
varsinaista jasenta. Hallitukseen tulee my®&s valita vahin-
t&an yksi varajasen, jos hallitukseen valitaan véhemman
kuin kolme (3) varsinaista jasenta. Hallituksen jadsenten
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan, jos hallitusta valittaessa ei ole paatetty
toisin.

Hallituksen kokoonpano 30.6.2022:
Timo Soininen (pj.), Tom Jansson, Antti Kangas, Olli Karhi,
Lotta Kopra, Leena Niemist6 ja Teemu Suna.

Teknologia

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Timo Soininen

« Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2020

e s.1965

« Suomen kansalainen

¢ KTM

o Pé&aasiallinen ammatti:
hallitusammattilainen
ja sijoittaja

Omistukset yhtidssa 30.6.2022: 447 888 A-sarjan osaketta,
123 000 B-sarjan osaketta, 1 362 025 A-sarjan optiota, jotka
oikeuttavat vastaavaan maaraéan osakkeita. Liséksi oikeus
optio-oikeuksiin, jotka vastaavat yhta prosenttia yhtion
osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen,
yhtion jarjestelya edeltaneen arvon ollessa yli 500 miljoo-
naa euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan tai listautumisen
yhteydessa seké oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat
yhté prosenttia yhtion osakkeista taysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen, yhtion jarjestelya edeltédneen arvon ol-
lessa yli yksi miljardi euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan
tai listautumisen yhteydessé. Taman liséksi Timo Soinisen
vaikutusvaltayhtio Villagecape Ventures Oy, jossa Timo
Soininen ei kdytd maaraysvaltaa, omistaa 201 670 A-sarjan
osaketta ja 59 259 B-sarjan osaketta.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistéa osakkeenomistajista.

Tom Jansson

o Hallituksen jasen vuodesta 2021

e 5.1968

« Suomen kansalainen

e KTM

o P&éasiallinen ammatti:
WithSecure Qyj, talousjohtaja

Omistukset yhtiéssé 30.6.2022: O osaketta, 600 000
B-sarjan optiota, jotka yhtion markkina-arvon ollessa
vahintdan 500 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin oikeuttavat
merkitsemaan 300 000 B-sarjan osaketta. Yhtion markkina-
arvon ollessa vahintaan 1 000 miljoonaa euroa perus-

tuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarillé painotettuun
keskikurssiin optiot oikeuttavat merkitsemaan 300 000
B-sarjan osaketta.

Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista.
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Antti Kangas Olli Karhi Lotta Kopra
o Hallituksen jasen vuodesta 2013 o Hallituksen jasen vuodesta 2015 o Hallituksen jasen vuodesta 2021
« Teknologiajohtaja, johtoryhméan e 5.1963 e s.1980
jasen ja yksi Nightingale Health « Suomen kansalainen « Suomen kansalainen
Oyj:n perustajista o LL, kirurgian erikoislaakari « KTM
e 5.1984 « P&aasiallinen ammatti: o P&aasiallinen ammatti:
e« Suomen kansalainen hallitusammattilainen Spinnova Qyj, neuvonantaja
« DI

o Pé&aasiallinen ammatti:
Nightingale Health Oyj,
teknologiajohtaja

o Omistukset yhtidsséd 30.6.2022: 5 340 342 A-sarjan * Omistukset yhtidssa 30.6.2022: O osaketta, O optiota. * Omistukset yhtiossa 30.6.2022: 201 670 A-sarjan osa-
osaketta, 17 458 B-sarjan osaketta, O optiota. » Riippumaton yhtidsta, mutta ei riippumaton yhtion ketta, jotka omistaa Lotta Kopran méaaraysvallassa oleva

« Eiole riippumaton yhtidsta eikd sen merkittévista merkittavistéd osakkeenomistajista. Lineari Oy, 600 000 B-sarjan optiota, jotka oikeuttavat
osakkeenomistajista. yhtidn markkina-arvon ollessa vahintaan 500 miljoonaa

euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntiméaaril-
1& painotettuun keskikurssiin oikeuttavat merkitsemaan
300 000 B-sarjan osaketta. Yhtion markkina-arvo ollessa
vahintdan 1 000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokau-
den kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin optiot
oikeuttavat merkitsemaan 300 000 B-sarjan osaketta.

« Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista.
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Leena Niemisto

o Hallituksen jédsen vuodesta 2021
e 5.1963
« Suomen kansalainen
o LT, fysiatrian erikoisl&akari
o Pé&aasiallinen ammatti:
hallitusammattilainen
ja sijoittaja

Omistukset yhtidssa 30.6.2022: 403 340 A-sarjan osaketta,
74 074 B-sarjan osaketta, 231770 A-sarjan optiota, jotka
oikeuttavat samaan m&araan yhtion osakkeita. Liséksi
oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat 0,5 prosenttia
yhtién osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon
ottaen, yhtion jarjestelya edeltdneen arvon ollessa yli

500 miljoonaa euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan tai
listautumisen yhteydessé seka oikeus optio-oikeuksiin, jotka
vastaavat 0,5 prosenttia yhtion osakkeista taysi laimennus-
vaikutus huomioon ottaen, yhtion jarjestelya edeltaneen
arvon ollessa yli 1 000 miljoonaa euroa rahoituskierroksen,
yrityskaupan tai listautumisen yhteydessa.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Teknologia

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Teemu Suna

o Hallituksen jasen vuodesta 2016

« Toimitusjohtaja, johtoryhmén
jasen ja yksi Nightingale Health
Qyij:n perustajista

e 5.1982

« Suomen kansalainen

- DI

o Pé&aasiallinen ammatti:
Nightingale Health Oyj,
toimitusjohtaja

Omistukset yhtidssa 30.6.2022: 2 637 964 A-sarjan osaket-
ta, 22 737 B-sarjan osaketta, 2 000 000 B-sarjan optiota,
jotka yhtién markkina-arvon ollessa vahintéan 500 miljoo-
naa euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaa-
rilld painotettuun keskikurssiin oikeuttavat merkitsemaan
1000 000 B-sarjan osaketta. Yhtion markkina-arvon ollessa
vahintaan 1 000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokau-
den kaupankayntimaarilld painotettuun keskikurssiin optiot
oikeuttavat merkitsemaan 1 000 000 B-sarjan osaketta.

Ei ole riippumaton yhtidsta eiké sen merkittévista
osakkeenomistajista.

Enemmiston hallituksen jasenisté tulee olla riippumat-
tomia yhtidsta ja vahintaan kahden jasenista tulee olla
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista. Hallituksen jasenehdokkaiden riippumatto-
muuden arviointi on olennainen osa hallituksen jdsenten
nimittdmisprosessia. Jokaisen jasenehdokkaan riippu-
mattomuus arvioidaan vuosittain Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin riippumattomuuskriteeristén perus-
teella. Yl kymmenen perakkaisen vuoden ajan hallituk-
sen jasenend toimineen henkildn riippumattomuudesta
suoritetaan yleinen arviointi vuosittain.
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Hallituksen vastuut ja tehtavat

Nightingale Healthin hallituksella on yleinen vastuu yhtién
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Lisaksi hallitus vastaa yhtiodn kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus hyo-
dyntéa saanndllisia raportteja ja muuta yhtion johdon sille
toimittamaa tietoa saadakseen tietoa yhtidn toiminnan ja
talouden kehittymisesta.

Hallitus hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen to-
teutusta. Lisaksi hallitus hyvéksyy strategian pohjalta
vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin, asettaa
yhtidlle tavoitteet kullekin tilikaudelle ja valvoo niiden
toteutumista.

Laissa ja yhtidjarjestyksessad maariteltyjen vastuiden li-
saksi hallitus kasittelee asioita, jotka ovat tarkeita yhtiolle
ja konsernille ja joilla on pitkan aikavalin vaikutuksia niiden
toiminnan laajuuteen ja laatuun.

Yhtiolla ei ole erillistd tarkastusvaliokuntaa, joten hallitus
vastaa myos taloudellisen raportoinnin, lakien ja saados-
ten noudattamisen ja palkitsemisprosessien valvonnasta.

Hallitus on p&attanyt, etta yhtiolla ei ole erillistd nimitys-
valiokuntaa. Hallitus vastaa hallituksen jasenten nimitysta
koskevien esitysten valmistelusta yhtiokokoukselle.

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia jasentensa kes-
kuudesta ja maaritella kirjallisen tyojarjestyksen kullekin
valiokunnalle. Yksittaistapauksissa hallitus voi perustaa

tilapéisia valiokuntia tietyn asian valmistelua varten.

Teknologia

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain selvittéddkseen,
toimiiko hallitus tehokkaasti. Hallitus méaérittelee arvioin-
nissa kaytettavan prosessin vuotuisessa toimintasuunni-
telmassaan. Hallituksen toimintaa arvioitaessa arvioidaan
myds, missa méaarin se on toteuttanut toimintasuun-
nitelmaansa. Samalla arvioidaan yhtion sidosryhmien
odotuksia hallituksen toimintaan néhden. Tama arviointi
toteutetaan siséisena itsearviointina. Hallitus keskuste-
lee arvioinnin tuloksista. Arvioinnin tulosten perusteella
kehitetddn hallituksen toimintatapoja ja tydskentelyn
tehokkuutta. Tilikaudella 2021-2022 arviointi toteutettiin
huhtikuussa 2022. Hallitus on késitellyt arvioinnin tuloksia
sisdisesti ja padattanyt kehittdd toimintatapojaan valittu-
jen painotusalueiden mukaisesti.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu vuosittaisessa toimintasuunnitelmas-
sa sovitun ja ennalta hyvéaksytyn aikataulun mukaisesti.
Hallitus kokoontuu véhintdan kaksitoista (12) kertaa vuo-
dessa. Hallitus pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia,
jotka voidaan pitdd myos etayhteyksin. Asioista voidaan
paattdd myos ilman varsinaisen kokouksen koolle kutsu-
mista siten, ettéd laaditaan yksimielinen, kaikkien hallituk-
sen jasenten allekirjoittama péatds. Hallituksen puheen-
johtaja kutsuu koolle ylimaaréiset hallituksen kokoukset.

Tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022 hallitus keskittyi yhtidn
strategisten hankkeiden ohjaamiseen. Hallituksen ko-
kousten lukumaara tilikaudella oli 38.

Seuraavassa taulukossa on kuvattuna hallituksen jadsen-
ten osallistuminen kokouksiin 1.7.2021-30.6.2022. Kaikki
jasenet kuuluivat hallitukseen koko tilikauden ajan.

Osallistuminen Osallistuminen

hallituksen hallituksen
Jasen kokouksiin kokouksiin (%)
Timo Soininen 37/38 97 %
Tom Jansson 34/38 89 %
Antti Kangas 37/38 97 %
Olli Karhi 37/38 97 %
Lotta Kopra 33/38 87 %
Leena Niemistd 32/38 84 %
Teemu Suna 38/38 100 %

Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus on hyvéaksynyt yhtidn monimuotoisuusperiaat-
teet. Vastuu periaatteiden ylldpidosta on toimitusjohta-
jalla. Hallitus hyvaksyy monimuotoisuusperiaatteisiin teh-
tavat muutokset. Monimuotoisuusperiaatteiden tarkoitus
on maarittéé ne tavoitteet ja menetelmat, joilla saavute-
taan hallituksen merkityksellinen monimuotoisuus, joka
edistaa hallituksen tehokasta tydskentelyéd rynméana.

Hallituksen jasenié valittaessa tavoitteena on varmis-
taa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee yhtion nykyisen

ja tulevan liiketoiminnan kehitysté. Hallituksen kokoon-
panoa suunniteltaessa hallitus ottaa huomioon yhtién
liiketoiminnan tarpeet ja kehitysvaiheet seké hallitustyds-
kentelyssa tarvittavan asiantuntemuksen. Hallituksen
kokoonpanoa valmisteltaessa huomioidaan myos pitkan
aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.
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Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, jonka mukaan hal-
lituksen osaamisprofiili kokonaisuudessaan tukee yhtion
nykyisen ja tulevan liikketoiminnan kehitysta. Se nahdaan
olennaisena osana ja menestystekijana, joka mahdollis-
taa strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja asiakas-
keskeisen toiminnan jatkuvan kehittamisen.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri n&kdkul-
mista. Yhtidlle olennaisia tekijoité ovat jasenten toisiaan
tdydentdvat taidot, koulutukset ja kokemukset eri amma-
teista ja toimialoilta seké liiketoiminnan ja johtamisen eri
kehitysvaiheista ja jdsenten henkildkohtaiset ominaisuu-
det. Hallituksen monimuotoisuutta tukevat sek& kokemus
kansainvélisesta toimintaympaéaristdsta ja asiaankuuluvilta
toimialoilta etta kulttuurinen tietdmys ja ik&- ja sukupuoli-
jakauman huomioiminen.

Hallituksessa on aina oltava edustettuna kumpaakin
sukupuolta. Jos kaksi ehdokasta on yhta patevig, etusija
annetaan jasenelle, jonka sukupuoli on aliedustettuna.
Monimuotoisuuden toteutusta ja kehitysta tavoitteiden
saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen itsearviointikes-
kustelussa. Yhtion pitk&n aikavélin tavoite on saavut-
taa tasapainoisempi sukupuolijakauma hallituksessa.
30.6.2022 yhtion hallituksen seitsemasté jadsenesta

viisi oli miehi& ja kaksi naisia. Edelld mainitun tavoitteen
saavuttamiseksi hallitus pyrkii sisallyttdmaan molempien
sukupuolten edustajia uusien hallitusjasenten etsinté- ja
arviointiprosessiinsa.

Monimuotoisuuden toteutusta ja kehitysta tavoitteiden
saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen itsearviointi-
keskustelussa.

Teknologia
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Tilikauden 1.7.2021-30.6.2022 aikana hallitus on jatka-
nut kokoonpanolla, jossa molemmat sukupuolet ovat
edustettuina ja jossa hallituksella on asiantuntemusta
erilaisilta aloilta, mukaan lukien johtamisesta, taloudesta,
kuluttajaliiketoiminnasta, terveydenhoitoalalta ja tekno-
logia-alalta.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa osakeyhtidlain, hallinnointisdan-
ndsten ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti
yhtién johtamisesta. Toimitusjohtaja valmistelee hallituk-
selle pdatdésehdotuksia ja muita asioita, kehittda yhtion
toimintaa hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden mu-
kaisesti ja varmistaa, ettad hallituksen paatdkset pannaan
asianmukaisesti taytantoon.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja méaaraysten mukaisesti
(yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siitg, ett& yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallituk-
selle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtévien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa siitg, ettd olemassa olevaa lain-
sdddantda ja soveltuvaa sdantelyd noudatetaan yhtidssa.

Hallitus nimitt&a toimitusjohtajan. Hallitus paattaa toimi-
tusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen ehdoista.

Johtoryhma

Nightingale Healthin johtoryhmé koostuu toimitusjoh-
tajasta, h&nen sijaisestaan (jos sijainen on nimitetty) ja
muista ylimman johdon jasenista.

Nightingale Healthin johtoryhmaé toimii toimitusjohtajan
tukena Nightingale Healthin liketoiminnan johtamisessa.
Johtoryhman jasenilld on toimivaltaa heidan omilla vas-
tuualueillaan, ja heidan tehtdvan&an on kehittda yhtion
toimintaa kokonaisuutena hallituksen ja toimitusjohtajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma ei ole
yhtion paatoksentekoelin.

Tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022 johtoryhma keskittyi tili-

kauden liiketoimintatavoitteiden saavuttamiseen:

« kaupallisen kotitestiin perustuvan palvelun
lanseeraaminen

« mobiilisovelluksen uuden version lanseeraaminen

« FDA:n (Yhdysvaltain elintarvike- ja [&8kevirasto)
hyvéksynnén saaminen

« kansainvalisen kaupallisen kumppanuussopimuksen
allekirjoittaminen

« viiden miljoonan euron tilauskannan saavuttaminen.

Johtoryhman kokoonpano 30.6.2022:
Teemu Suna (tj.), Jeffrey Barret, Antti Kangas, Tuukka
Paavola, Salla Ruosaari, Satu Saksman ja Minja Salmio.

Liséksi Laura Pulkkinen, vt. talousjohtaja, kuului johto-
ryhmaan 6.12.2021 saakka.
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Teemu Suna

« Toimitusjohtaja, perustaja

e 5.1982

* Suomen kansalainen

e DI

« Toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasen vuodesta 2014

Omistukset yhtidssa 30.6.2022: 2 637 964 A-sarjan osaket-
ta, 22 737 B-sarjan osaketta, 2 000 000 B-sarjan optiota,
jotka yhtidn markkina-arvon ollessa vahintdan 500 miljoo-
naa euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaa-
rilld painotettuun keskikurssiin oikeuttavat merkitsemaan
1000 000 B-sarjan osaketta. Yhtion markkina-arvon ollessa
vahintaan 1 000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokau-
den kaupankéayntimaérilld painotettuun keskikurssiin optiot
oikeuttavat merkitsemaan 1 000 000 B-sarjan osaketta.

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Jeffrey Barrett

« Tieteellinen johtaja

e s.1980

« Yhdysvaltain ja Irlannin
kansalainen

o FT, FmedSci

« Johtoryhman jasen
vuodesta 2021

Omistukset yhtidssa 30.6.2022: 3 264 B-sarjan osaketta,
1000 000 B-sarjan optiota, jotka oikeuttavat merkitsemaan
100 000 optiota, kun tyésuhteen alkamisesta on kulunut 12
kuukautta, ja 900 000 optiota, jos maaritelty markkina-arvo
saavutetaan.

Antti Kangas

« Teknologiajohtaja, perustaja

e s5.1984

« Suomen kansalainen

e« DI

« Johtoryhmén jasen
vuodesta 2014

o Omistukset yhtiossé 30.6.2022: 5 340 342 A-sarjan
osaketta, 17 458 B-sarjan osaketta, O optiota.
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Tuukka Paavola

« Talousjohtaja

e s.1980

* Suomen kansalainen

« DI, CFA

o Johtoryhman jasen
vuodesta 2021

Omistukset yhtidssé 30.6.2022: 600 000 B-sarjan optiota,
jotka oikeuttavat merkitsem&an 100 000 optiota, kun
tydsuhteen alkamisesta on kulunut 12 kuukautta, ja 500 000
optiota, jos maaritelty markkina-arvo saavutetaan.

Teknologia Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Salla Ruosaari

o Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja
* s.1976
« Suomen kansalainen
o FT
« Johtoryhman jasen
vuodesta 2021

* Omistukset yhtidssd 30.6.2022: 75 250 EMP-osaketta,
250 EMP-optiota, jotka oikeuttavat kukin 301 osakkee-
seen, 500 000 B-sarjan optiota, jotka on oikeus merkita,
jos maaritelty yhtidn markkina-arvo saavutetaan.

Satu Saksman

« Operatiivinen johtaja,
kanssaperustaja

* s.1976

« Suomen kansalainen

« DI

« Johtoryhmén jasen
vuodesta 2015

Omistukset yhtidssa 30.6.2022: 529 158 A-sarjan osaket-
ta, 17 458 B-sarjan osaketta, 75 250 EMP-osaketta, 1 550
EMP-optiota, jotka oikeuttavat kukin 301 osakkeeseen ja
1000 000 B-sarjan optiota, jotka oikeuttavat yhtion markki-
na-arvon ollessa vahintdan 500 miljoonaa euroa perus-
tuen 45 vuorokauden kaupankéyntimaarillé painotettuun
keskikurssiin merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta.
Yhtion markkina-arvon ollessa vahintaan 1 000 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin optiot oikeuttavat merkitseméaan
500 000 B-sarjan osaketta.
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Minja Salmio

« Lakiasiainjohtaja

e s5.1987

« Suomen kansalainen

« OTM

« Johtoryhman jasen
vuodesta 2017

Omistukset yhtidssa 30.6.2022: 82 775 EMP-osaketta,
1550 EMP-optiota, jotka oikeuttavat kukin 301 osak-
keeseen, ja 1000 000 B-sarjan optiota, jotka yhtién
markkina-arvon ollessa vahintdan 500 miljoonaa euroa
perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarillé paino-
tettuun keskikurssiin oikeuttavat merkitsemaan 500 000
B-sarjan osaketta. Yhtion markkina-arvon ollessa vahin-
tdan 1 000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin optiot
oikeuttavat merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta.

Teknologia

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on
varmistaa yhtion ja sen tytaryhtididen toimintojen te-
hokkuus, taloudellisen ja muun tiedon luotettavuus seka
soveltuvien lakien ja toimintaperiaatteiden noudattami-
nen yhtiéssé ja sen tytaryhtidissa.

Nightingale Healthin hallitus vastaa ensisijaisesti
Nightingale Health -konsernin riskienhallinnasta. Halli-
tus vahvistaa konsernin riskienhallinnan periaatteet ja
vastuut, konsernin riskirajat ja muut yleiset ohjeet, jonka
mukaan riskienhallinta ja sisdinen valvonta on jarjestetty.

Hallitus vastaa siita, ettd konsernin sisainen valvonta ja
riskienhallinta ovat riittavat suhteessa Nightingale Health
-konsernin liiketoiminnan laajuuteen ja etta niiden valvon-
ta on asianmukaista.

Hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja hoitaa yhtidn ope-
ratiivista liiketoimintaa ja hallinnointia hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maarayksien mukaisesti. Hallitus arvioi
Nightingale Health -konsernin taloudellisen raportoinnin
ja liiketoiminnan olennaiset muutokset varmistaakseen,
etta riskienhallinta on riittava.

Sisaisen valvonnan tavoite on antaa hallitukselle ja ope-

ratiiviselle johdolle riittdva varmuus siita, ettéd seuraavat

tavoitteet toteutuvat:

« toiminnan tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus

« tavoitteiden saavuttaminen ja kannattavuus

« taloudellisen ja muun raportoinnin luotettavuus
ja kattavuus

« Omaisuuden turvaaminen

« toimintaperiaatteiden, suunnitelmien, ohjeiden, lakien
ja méaaraysten noudattaminen esimerkiksi virheiden
ja rikkomuksien estamiseksi.

Siséinen valvonta on olennainen osa Nightingale Health
-konsernin toimintaa organisaation jokaisella tasolla ja
Sitd suoritetaan kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa toi-
minnoissa. Konsernin koko henkildkunta vastaa siséisestd
valvonnasta ja tytaryhtididen johtohenkil6t valvovat sen
tehokkuutta operatiivisen johtamisen osana.

Nightingale Healthilla on kaytéssaan arvopaperimarkki-
nalain mukainen whistleblowing-jarjestelma, jonka kautta
tydntekijat voivat ilmoittaa havaitsemistaan tai epaile-
mistéan vaarinkaytoksista. Yhtio ei ole vastaanottanut
ilmoituksia whistleblowing-kanavan kautta tilikauden
1.7.2021-30.6.2022 aikana.

Tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022 tehostettiin muun muassa
valuuttariskien systemaattista hallintaa yhtion kansainva-
listymisen edetessé seké kehitettiin varautumista poik-
keuksellisiin, kuten geopoliittisesta tilanteesta johtuviin,
ulkoisiin riskeihin.
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Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastuksen laajuus ja vaatimukset maari-
tellddn suomalaisiin julkisiin osakeyhtidihin soveltuvien
lakien ja maarayksien mukaisesti. Taman mukaisesti
riippumaton ulkopuolinen tilintarkastaja tarkastaa vuo-
sittain jokaisen tilikauden tilinpaatoksen ja kirjanpidon
seka yhtion hallinnoinnin. Yhtion tilintarkastus kattaa
konsernitilinpdatodksen tarkastuksen seké konserni-
yhtididen suhteet.

Lain vaatimuksien mukaisesti tilintarkastaja antaa
tilintarkastuskertomuksen yhtién osakkeenomistajille
tilinp&atdksen yhteydessa.

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan yhtidlld on tilintarkas-
taja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksyma
tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastaja valitaan vuosittain
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paéattyy valintaa seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouk-

sessa. Tilintarkastajan toimikausi kattaa yhden tilikauden.

Yhtion tilintarkastajana tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022
toimi PricewaterhouseCoopers Oy ja pédévastuullisena ti-
lintarkastaja Valtteri Helenius. Tilintarkastajalle maksetut
palkkiot tilintarkastuspalveluista olivat yhteensé 62 034
euroa ja muista palveluista yhteensa 32 197 euroa. Muut
palvelut liittyivat pdéasiassa yhtion siirtohinnoittelumal-
lien rakentamiseen ja muuhun konsernirakenteeseen
liittyv&an konsultointiin.

Teknologia

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Sisdinen tarkastus

Sisaisilla tarkastuksilla arvioidaan yhtion sisaisia valvon-
tamekanismeja. Tarkastusten avulla varmistetaan yhtion
sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan sekéa
johtamisen ja hallinnoinnin prosessien asianmukaisuus ja
onnistuneisuus. Sisaiset tarkastukset tukevat hallituksen
valvontavastuun tayttamista ja tarjoavat johdolle tarpeel-
liset tydkalut, joilla se voi varmistaa toiminnan tehokkuu-
den tunnistamalla ongelmia ja korjaamalla virheitd ennen
kuin ne havaitaan ulkoisessa tarkastuksessa.

Kaikki yhtion toiminnot tarkastetaan sisdisesti vuosittain.
Kunkin vuoden siséiset tarkastukset suunnitellaan ja aika-
taulutetaan vuotuisen tarkastussuunnitelman mukaisesti.
Tarkastajia valittaessa varmistetaan tarkastusprosessin
objektiivisuus ja puolueettomuus. Tarkastajien on oltava
tehtavaan patevia, ja tarkastukset voidaan tarvittaessa
ulkoistaa ja teettaa ulkopuolisilla konsulteilla. Konsulttei-
hin liittyvat vaatimukset mééritelldadn henkildsto- ja kou-
lutuspolitiikassa. Tarkastusprosessi koostuu seuraavista
osista: suunnittelu, suorittaminen, raportointi, seuranta ja
paattadminen. Siséinen tarkastus kuvataan yksityiskohtai-
sesti siséisen tarkastuksen ohjeissa.

Tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022 siséinen tarkastus keskittyi
tilikaudelle méaritellyn tarkastussuunnitelman mukaisesti
tuotantoprosessien ja kehitysprojektien hallintaan.

Sisapiirihallinto

Hallituksen tulee varmistaa, etta yhtiolla on jatkuvasti
asiamukaiset periaatteet sisépiiriasioiden hallinnointiin.
Sisapiirisdantely ja -maaraykset, mukaan lukien markki-
noiden vaarinkayttdasetus (EU), arvopaperimarkkinalaki ja
Nasdaq Helsingin sisépiiriohje, joita tdydentaa hallituksen
vahvistama yhtidn sisapiiriohjeistus, muodostavat ensi-
sijaisen oikeudellisen kehyksen yhtidlle merkityksellisille
sisapiiriasioille.

Markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen tarkoittamia
johtotehtavissa toimivia henkiloita ovat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja sek& muut johtoryhman jasenet
(yhdesséa "Johto”).

Nightingale Health noudattaa suljettua ikkunaa, joka alkaa
30 péivaa ennen puolivuosikatsauksen tai tilinpaatostie-
dotteen julkistamista ja paattyy puolivuotiskatsauksen tai
tilinp&atdstiedotteen julkistamispaivéd seuraavana paiva-
né ("Suljettu Ikkuna”). T&né aikana yhtidn johtoon kuuluvat
henkildt, kaupankayntirajoituksien piiriin kuuluvat henkilot
seké heidan huollettavanaan olevat rajoitetusti oikeustoi-
mikelpoiset henkilot eivat saa kdyda kauppaa omasta tai
kolmannen osapuolen puolesta, suoraan tai vélillisesti,
yhtidon osakkeilla tai velkainstrumenteilla tai niihin liittyvilla
johdannaisilla tai muilla rahoitusinstrumenteilla.

Hankekohtainen sisapiirirekisteri perustetaan aina lain
tai maarayksien niin vaatiessa. Hankekohtaisessa sisa-
piiriluettelossa nimetyt henkilot eivat saa k&yda kauppaa
yhtidn arvopapereilla ennen kuin hanke on p&éattynyt.
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Lahipiiritoimet

Nightingale Healthin hallitus, joka valvoo ja arvioi
I&hipiiriliiketoimia, on hyvaksynyt Nightingale Healthin
l&hipiiripolitiikan, joka siséltaa Iahipiiriliikketoimien val-
vontaa ja arviointia koskevat periaatteet. Nightingale
Healthin lahipiiriperiaatteissa méaritellaan periaatteet ja
prosessit, joiden mukaan yhti6 tunnistaa |hipiirinsa ja
valvoo liiketoimia néiden kanssa, arvioi téllaisten liike-
toimien luonnetta ja ehtoja seké varmistaa, ettd mahdol-
liset eturistiriidat on asianmukaisesti huomioitu yhtion
paatdksenteossa.

Lahipiirin maaritelma perustuu kansainvalisessa IAS-kir-
janpitostandardissa 24 esitettyihin maaritelmiin. Yhtion
l&hipiiriin lukeutuvat sen tytaryhtiét, osakkuusyhtiot,
yhtién johdon avainhenkilét mukaan lukien hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhma, seka heidan perheenja-
senensa. Lahipiiriin kuuluvat myos sellaiset yhtiét, joissa
edelld mainitut henkilot kdyttavat maaraysvaltaa. Yhtio
pitaa ylla listaa luonnollisista henkilbista ja oikeushenki-
|6isté, jotka kuuluvat sen lahipiiriin, voidakseen tunnistaa
[&hipiiriliiketoimet.

Yhti6 raportoi lahipiiriliketoimista sédnndnmukaisesti
vuosittain tilinpaatdksessaan. Yhtio sisallyttas lain
edellyttdmat tiedot tilinpédatodksen liitetietoihin.

2021-2022 Megatrendit Strategia Teknologia

Vastuullisuus

Sijoittajille

Hallinnointi
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Palkitsemisraportti

1.7.2021-30.6.2022

Johdanto

Taméa palkitsemisraportti siséltaé tietoja Nightingale
Health Oyj:n (jaliempéana "Nightingale Health”) halli-
tuksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella
1.7.2021-30.6.2022 ja se on laadittu Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti.

Nightingale Healthin palkitsemispolitiikka esitettiin yhtio-
kokoukselle varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.10.2021.
Yhtiokokous hyvaksyi neuvoa-antavassa aanestyksesséa
yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan.

Nightingale Healthin palkitsemisraportti tilikaudelta
1.7.2021-30.6.2022 sisaltaa yhtion hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja kuvauksen
palkitsemispolitiikan kaytdnndn toteutuksesta. Raportti
sisaltdad myos tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022 hallituksen
jasenille sekéa toimitusjohtajalle maksetut palkkiot.

Nightingale Healthin hallitus on varmistanut, etta palkit-
semiskaytannot ovat linjassa yhtién palkitsemispolitiikan
periaatteiden kanssa. Tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022 ei
poikettu palkitsemispolitiikasta.

Nightingale Healthin keskeisimmé&t periaatteet palkitse-
misessa ovat palkitsemisen lapindkyvyys, markkinalah-
toisyys ja hyvasta seké yksilon ettéd yhtion suorituksesta
palkitseminen. Nightingale Healthin palkitsemisperiaat-
teet koskevat yhtion koko henkildstoa.

Nightingalen johdon palkitsemispolitiikan tavoitteena on
kannustaa ja palkita johtoa yhtion kulloisenkin strategian
mukaisesta toiminnasta ja asetettujen saantdjen noudat-
tamisesta sekd motivoida ponnistelemaan yhtidn menes-
tyksen eteen. Toimitusjohtajan muuttuvan palkitsemisen
osuus kokonaispalkitsemisesta perustuu pitkan aikavalin
strategisiin tavoitteisiin hallituksen maéarittamalla tavalla.

Palkitseminen

Tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022 Nightingale Health toi
teknologiansa keskeisimmé&t ominaisuudet suoraan
kuluttajien saataville lanseeraamalla Livit by Nightingale
Health -kuluttajapalvelun maaliskuussa 2022. Ennaltaeh-
kéisevan terveydenhuollon toteutus on edistynyt myos
erityisesti Japanissa, missa yhteisty® Mitsuin tytaryhtio
Welltus Incin kanssa on edennyt hyvin. Tilikauden aikana
Nightingale Health solmi uusia kaupallisia kumppanuuk-
sia Yliopiston Apteekin ja Physitrack Plc:n kanssa seké
jatkoi yhteisty6taan Terveystalon kanssa.

Seuraavan sivun taulukossa on verrattu hallituksen ja
toimitusjohtajan palkkioiden kehitystd yhtion tyontekijoi-
den keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion

taloudelliseen kehitykseen viideltd edelliselté tilikaudelta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa ei ole
merkittédvaa muutosta edelliseen tilikauteen nédhden.
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Maksetut palkkiot ja yhtion taloudellinen kehitys viideltd vuodelta

Tuhatta euroa 2021-2022* 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018
Hallituksen jasenet, yhteensa 2319 56 0 0 0
Toimitusjohtaja 1550 219 213 228 165
Tydntekijat (keskimaarainen) 88 37 44 51 50
Markkina-arvo 109 216 349 255 N/A N/A N/A
Kaupallistamisstrategian mukaisten B 3 N/A N/A N/A

kumppanuussopimusten maara**

*) Taulukossa esitetyt palkkiot tilikaudella 2021-2022 siséltévat IFRS-konversiosta johtuen IFRS 2 -standardin mukaisen optioiden laskennallisen kulun, eivatké palkkiot
siten ole suoraan vertailukelpoisia aikaisempien tilikausien palkkioiden kanssa. liman IFRS 2 -standardin mukaista laskennallista optiokulua taulukossa esitetyt palkkiot
tilikaudelta 2021-2022 olisivat seuraavat: 168 (Hallituksen jasenet), 235 (Toimitusjohtaja) ja 63 (Tydntekijat, keskimaarainen). Palkkioiden vertailukelpoisuuteen vaikuttaa
liséksi tilikausilla 2019-2020 ja 2020-2021 toimeenpannut lomautukset, jotka vaikuttivat palkkioiden méaaraéa alentavasti.

**) Yhti6 on tilikaudella 2021-2022 jatkanut tavoitteidensa mukaista teknologiansa kaupallistamista ja solminut uusia kumppanuuksia terveysalan toimijoiden kanssa.
Solmitut kumppanuudet ovat keskeinen mittari yhtion kaupallistamissuunnitelman etenemiselle.

Hallituksen palkkiot

Yhtidkokous p&attdad vuosittain hallituksen palkitsemi-
sesta hallituksen laatiman ehdotuksen perusteella.
Hallituksen jasenten palkitsemispaatos perustuu yhtio-
kokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan.

Hallituksen jasenille voidaan esimerkiksi maksaa vuosi-
tai kuukausipalkkiota ja/tai kokouspalkkioita hallituksen
kokouksista. Yhtidkokous tai sen valtuuttamana yhtion
hallitus paattaa osakkeiden, optioiden tai muiden osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Kuukausipalkkiot

28.10.2021 pidetty yhtidn varsinainen yhtidkokous pééatti,
etté jokaiselle hallituksen jasenelle maksetaan 2 000
euron kuukausipalkkio. Kuukausipalkkio oli sama kuin

helmikuussa 2021 pidetyn ylimaaraisen yhtidkokouksen
paattama palkkio. Kullekin hallituksen jasenelle on mak-
settu kuukausipalkkiota tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022.

Hallituksen kokouksista ei maksettu erillisté palkkiota
hallituksen jasenille tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja keskeisen

johdon kannustinjarjestelma

Nightingale Healthilla on pitkan aikavalin 2021 hallituksen,
toimitusjohtajan ja keskeisen johdon kannustinjarjes-
telm4, jossa optioiden ansaintahetki maarittyy yhtién
markkina-arvon mukaan. Optio-ohjelmat on kuvattu
yhtion verkkosivuilla:
nightingalehealth.com/fi/sijoittajille/remuneration/.

Muutokset 2021 hallituksen, toimitusjohtajan

ja keskeisen johdon kannustinjarjestelman

nojalla annettuihin optioihin

Yhtion hallitus paatti 27.1.2022 muuttaa 2021 Hallituksen,
toimitusjohtajan ja keskeisen johdon kannustinjarjes-
telméan ehtoja siten, etté optioehdoissa méaariteltyjen
yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista laskettavien
prosenttiosuuksien sijaan optionhaltijalla on ensimmai-
sen ansaintatapahtuman kohdalla oikeus merkité puolet
optio-oikeuksiensa enimmaismaarasta ja toisen ansain-
tatapahtuman jalkeen puolet optio-oikeuksiensa enim-
maismaarasta. Optioehtojen muuttamisen perusteena on
yhtion kannustinjérjestelmien yndenmukaistaminen seké
optioiden insentivoivan vaikutuksen ja yhtion tavoitteiden
paremman yhdenmukaisuuden varmistaminen.

Yhtion hallitus paatti 11.8.2022 muuttaa osakkeiden
osakekohtaisen merkintédhinnan kaikissa yhtion optio-
ohjelmissa, jotka oikeuttavat B-sarjan osakkeisiin. Uusi
osakekohtainen merkintéhinta on 2,50 euroa. Ennen muu-
tosta osakekohtainen merkintéhinta oli 6,75 euroa. Muutos
tehtiin, jotta voidaan séailyttaa optio-ohjelmien tarkoitus
sitouttaa optionhaltijat yhtion taloudelliseen kasvuun ja
yhtidn osakkeen arvon kehittdmiseen seké luoda yhtion ja
optionhaltijoiden vélille pitk&daikainen, yhtioté seka talou-
dellisesti ettd toiminnallisesti hyddyttava suhde.

Kaikissa B-osakkeisiin oikeuttavissa optio-ohjelmissa
oikeus merkita osakkeita perustuu paaosin Nightingale
Healthin markkina-arvon kasvuun. Osakkeiden merkin-
taan oikeuttavat markkina-arvon kasvuportaat pysyvat
muuttumattomina. Merkintdoikeus markkina-arvon kasvun
perusteella on kaikkien n&iden optio-ohjelmien keskeinen
ehto, koska markkina-arvon kasvu on yhtidén kaikkien osak-
keenomistajien edun mukaista.
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Hallituksen puheenjohtajan tai hallituksen jasenen
ty6- tai toimisuhteeseen tai neuvonantajana
toimimiseen perustuva palkitseminen
Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu palkitsemis-
raportin kohdassa "Toimitusjohtajan palkitseminen”.

Yhtioén hallituksen jdsenenéa toimivan teknologiajohtaja
Antti Kankaan tyosuhteeseen perustuva palkitseminen
koostuu peruspalkasta, joka tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022
oli 104 tuhatta euroa. Peruspalkka sisaltéa lomapalkan,
lomarahan ja verolliset luontoisedut. Kankaalle on tili-
kauden aikana peruspalkan lisédksi maksettu 7 640 euron
bonuspalkkio.

Yhtioén hallituksen puheenjohtaja Timo Soininen toimii
hallituksen puheenjohtajan roolin liséksi Villagecape
Ventures Oy:ssé, joka tarjoaa yhtiodlle liikketoiminnan kehit-
tédmiseen liittyvia konsulttipalveluita. Yhtion ja Villagecape
Ventures Oy:n vélisen sopimuksen perusteella yhtié mak-
saa Villagecape Ventures Oy:lle konsulttipalkkiona 4 000
euroa (arvonlisaveroton maara) kuukaudessa. Villagecape
Ventures Oy on Timo Soinisen vaikutusvaltayhtio, jossa
Timo Soininen ei kaytd maaraysvaltaa. Yhteensa tilikaudel-
la 1.7.2021-30.6.2022 Villagecape Ventures Oy:lle makset-
tiin sopimuksen perusteella palkkioita 36 000 euroa, joista
12 000 euroa oli tilikauteen 1.7.2020-30.6.2021 kohdis-
tuneita palkkioita ja 24 000 euroa tilikauteen 1.7.2021-
30.6.2022 kohdistuneita palkkioita. 24 000 euron osuus
maksettiin tilikauden paattymisen jalkeen heindkuussa.

Teknologia

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Toimitusjohtajan
palkitseminen

Toimitusjohtajan kiinte& vuosipalkka tilikaudella
1.7.2021-30.6.2022 oli 235 tuhatta euroa sisaltaen
lomapalkan, lomarahan ja verolliset luontoisedut.

Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen osien
suhteelliset osuudet

Hallitus on tilikauden 1.7.2021-30.6.2022 lopussa paatta-
nyt maksaa toimitusjohtajalle neljan kuukauden palkkaa
vastaavan bonuspalkkion, yhteenséd 55 000 euroa, yhtion
strategian erinomaisen toteuttamisen ja strategisten
tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Bonuspalkkio
maksettiin toimitusjohtajalle 15.7.2022. Toimitusjohtajan
suorituksen arviointi perustui seuraaviin osa-alueisiin:
julkaistujen tilikauden liiketoimintatavoitteiden saavutta-
minen, johtaminen ja avainrekrytoinnit, sijoittajaviestinta
ja yhtiébrandin rakentaminen, uusien kumppanuussopi-
musten eteneminen, muiden strategisten kumppanuuk-
sien eteneminen, Livit-palvelun lanseeraaminen seké
yhtién teknologian ja tietovarantojen edistysaskeleet.
Tilikaudelta 1.7.2020-30.6.2021 syyskuussa 2021 maksettu
toimitusjohtajan bonuspalkkio oli 68 000 euroa.

Tilikaudella 1.7.2021-30.6.2022 muuttuvan palkitsemisen
osuus toimitusjohtajan palkitsemisesta oli 19 % kokonais-
palkkiosta (24 % tilikaudella 1.7.2020-30.6.2021).

Toimitusjohtajan optiot 2021

Toimitusjohtajalle tilikaudella 1.7.2020-30.6.2021
myodnnetyt optiot on kuvattu yhtion verkkosivuilla:
nightingalehealth.com/fi/sijoittajille/remuneration/.

Toimitusjohtajan toimisuhteen

keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan johtajasopimus on toistaiseksi voimassa
oleva. Toimitusjohtaja voi irtisanoa sopimuksen neljan
kuukauden irtisanomisajalla ja yhtid puolestaan 0-2 kuu-
kauden irtisanomisajalla.

Sopimus sisaltaa kilpailu-, rekrytointi- ja houkuttelukiellon,
jotka ovat voimassa 24 kuukautta siitd paivasta, kun yhtio
antaa toimitusjohtajalle irtisanomisilmoituksen. Mikali
yhtid irtisanoo toimitusjohtajan, yhtidn on maksettava
toimitusjohtajalle 24 kuukauden palkkaa vastaava irtisa-
nomiskorvaus.

Sopimus paattyy automaattisesti ilman irtisanomisaikaa,
kun toimitusjohtaja saavuttaa soveltuvan vahimmaisela-
keian. Toimitusjohtajan elékeikd m&araytyy lakisdateisen
tybelékejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajalla ei ole
lisdeléakejarjestelmaa.

Toimitusjohtajasopimuksessa ei ole maaritelty yhtion
osakkeiden omistamista koskevia erityisia periaatteita.
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