Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
1.7.2023-30.6.2024

Nightingale Health Oyj:n (’Nightingale Health tai "yhti6”) hallinnossa ja johtamisessa noudatetaan suo-
malaisiin Nasdaq First North Growth Market -yhtidihin soveltuvia lakeja ja maarayksia, Nasdaq First
North Growth Market -saantéja seka yhtion yhtidjarjestysta. Yhtio on lisédksi paattanyt noudattaa vapaa-
ehtoisesti Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020
(saatavilla osoitteesta cgfinland.fi).

Yhtién hallituksen yhtidkokouksen valtuutuksen perusteella vuonna 2021 paattdma hallituksen, toimi-
tusjohtajan ja keskeisen johdon kannustinohjelma poikkeaa hallinnointikoodin suosituksesta 23 noudata
tai selitd -periaatteen mukaisesti siten, etta tilikauden 1.7.2023-30.6.2024 aikana hallituksessa toimi-
neet kolme yhtién ulkopuolista hallituksen jasentd ovat ehdoiltaan samanlaisen kannustinjarjestelman
piirissé kuin toimitusjohtaja ja osa yhtion johtoryhmaan kuuluvista henkildista. Yhtid pitaa tata poikkea-
mista perusteltuna, silld yhtié ei katso kannustinjarjestelman heikentavan hallituksen valvontavelvolli-
suuden toteuttamista tai aiheuttavan eturistiriitoja. Kannustinjarjestelman ehtojen mukaan siihen kuulu-
ville hallituksen jasenille ja nimetyille keskeisen johdon henkildille syntyy oikeus optioihin yhtidn mark-
kina-arvon nousun perusteella.

Kannustinjarjestelman perusteella oikeuksia optioihin syntyy kahdessa osassa, yhtién saavuttaessa va-
hintddn 500 miljoonan euron markkina-arvon ja yhtién saavuttaessa vahintdan 1 000 miljoonan mark-
kina-arvon (perustuen osakkeiden 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin).
Yhtié katsoo, ettei eturistiriitoja synny eivatkd osakkeenomistajien edut vaarannu, silld yhtién markkina-
arvon nousu on aina yhtién osakkeenomistajien edun mukaista. Yhti6é katsoo, ettei hallituksen valvon-
tavelvollisuus heikenny yhteisestd markkina-arvon kasvuun liittyvasta tavoitteesta, silla yhtion kasvuun
liittyvat muut tavoitteet ovat yhdensuuntaisia markkina-arvon kasvun kanssa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena
selvityksena. Ajantasaiset tiedot Nightingale Healthin hallintoon ja johtamiseen liittyen ovat saatavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa nightingalehealth.com.

Yhtion hallintoelimet

Suomen osakeyhtidlain mukaisesti ylintd paatdsvaltaa yhtidssa kayttda yhtidkokous, joka paattaa osa-
keyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttamista asioista. Varsinainen yhtidkokous paattda muun muassa
yhtidjarjestyksen muuttamisesta, tilinpaatdksen vahvistamisesta ja mahdollisesta voitonjaosta seka vas-
tuuvapauden mydntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous valitsee yhtién halli-
tuksen jasenet ja tilintarkastajan ja paattéa heidan palkkioistaan. Yhtién varsinainen yhtiokokous pide-
tadan vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisestd, ja sen kutsuu koolle hallitus. Yh-
tion varsinainen yhtiokokous pidettiin 16.11.2023.

Hallituksen yleinen tavoite on johtaa yhtion liiketoimintaa ja strategiaa tavalla, joka turvaa merkittdvan
ja pitkékestoisen yhtién arvonnousun sen osakkeenomistajille. Tata tavoitetta varten hallituksen jase-
niltd odotetaan, ettd he toimivat resurssina ja tarjoavat asiantuntemuksensa ja kokemuksensa yhtién
hyvéaksi. Hallituksen tehtavat ja velvollisuudet maaraytyvat osakeyhtitlain ja muun soveltuvan lainsaa-
danndn perusteella. Hallituksella on yleistoimivalta paattaa ja toimia kaikissa asioissa, joita ei ole laissa
tai yhtidjarjestyksessa osoitettu muun hallintoelimen tehtavaksi. Hallituksen yleinen tehtava on organi-
soida ja valvoa yhtion toimintaa, ja silla on velvollisuus toimia kaikissa tilanteissa yhtién edun mukaisesti.
Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta (yleistoimivalta). Hal-
litus vastaa siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Nightingale Health 1(11)



Hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Yhtidn johtoryhma toimii toimitusjohtajan tukena yhtion liiketoimin-
nan johtamisessa.

Tieteellinen toimikunta

Yhtion toimielinten lisdksi yhtidé on perustanut tieteellisen toimikunnan. Tieteellinen toimikunta ei ole
paattava elin, vaan sen tehtava on tukea yhtion strategian edistymista tavoitteenaan tuoda uusia tieteel-
lisia 16ydoksia tarkeimmista biopankeista ja tutkimuskohorteista ennaltaehkaisevan terveyden sovelluk-
siin, jotka ovat yksildiden saatavilla maailmanlaajuisesti. Tieteellisen toimikunnan puheenjohtajana toi-
mii Nightingale Healthin tieteellinen johtaja.

Hallituksen kokoonpano

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintdédn kymmenen (10)
valittua varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy aina vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jos hallitusta valittaessa
ei ole paatetty toisin.

Hallituksen kokoonpano 30.6.2024:

Leena Niemisto (pj.), Antti Kangas, Olli Karhi, llkka Laurila, Timo Soininen ja Teemu Suna.

Leena Niemisto

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022 alkaen
s. 1963

e Suomen kansalainen

e LT, fysiatrian erikoislaakari

e Paatoimi: hallitusammattilainen ja sijoittaja

o  Omistukset yhtidssd 30.6.2024: 403 340 A-sarjan osaketta, 74 074 B-
sarjan osaketta (Kaikarhenni Oy:n kautta), 231 770 A-sarjan optiota,
jotka oikeuttavat samaan maaraan yhtion osakkeita. Lisaksi oikeus op-
tio-oikeuksiin, jotka vastaavat yhta! prosenttia yhtion osakkeista taysi lai-
mennusvaikutus huomioon ottaen, yhtién jarjestelyd edeltdneen arvon
ollessa yli 500 miljoonaa euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan tai lis-
tautumisen yhteydessa sekad oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat
yht&? prosenttia yhtion osakkeista téysi laimennusvaikutus huomioon ot-
taen, yhtién jarjestelya edeltdneen arvon ollessa yli 1 000 miljoonaa eu-
roa rahoituskierroksen, yrityskaupan tai listautumisen yhteydessa.

¢ Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

! Aikaisemmin 0,5 prosenttia. Nightingale Healthin hallitus paatti muutoksesta 16.10.2023.
2 Aikaisemmin 0,5 prosenttia. Nightingale Healthin hallitus paatti muutoksesta 16.10.2023.
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Antti Kangas

e Hallituksen jasen vuodesta 2013 alkaen

e Teknologiajohtaja, johtoryhman jasen ja yksi Nightingale Health Oyj:n
perustajista

e s.1984
e Suomen kansalainen
e DI

e Paatoimi: Nightingale Health Oyj, teknologiajohtaja

o  Omistukset yhtidssa 30.6.2024: 5 340 342 A-sarjan osaketta, 17 458 B-
sarjan osaketta, 0 optiota.

o Ei ole riippumaton yhtidsta eikd sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Olli Karhi

e Hallituksen jasen vuodesta 2015 alkaen

e s.1963

e Suomen kansalainen

e LL, kirurgian erikoislaakari

e Paatoimi: hallitusammattilainen

o Omistukset yhtidssa 30.6.2024: 0 osaketta, 0 optiota.

e Riippumaton yhtidsta, mutta ei riippumaton yhtién merkittéavista osak-
keenomistajista.

llkka Laurila

e Hallituksen jasen vuodesta 2023 alkaen

e s.1977
e Suomen kansalainen
¢ MMM, KTM

e Paatoimi: Taaleri Oyj, talousjohtaja

e Omistukset yhtiéssa 30.6.2024: 8 000 osaketta, 600 000 B-sarjan op-
tiota, jotka oikeuttavat merkitsemaan vastaavan maaran B-sarjan osak-
keita, jos maaritelty yhtion markkina-arvo saavutetaan

¢ Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.
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Timo Soininen

e Hallituksen jasen vuodesta 2020 alkaen

e s.1965
e Suomen kansalainen
e KTM

e Paatoimi: hallitusammattilainen ja sijoittaja

e Omistukset yhtidssa 30.6.2024: 447 888 A-sarjan osaketta, 123 000 B-
sarjan osaketta, 1 362 025 A-sarjan optiota, jotka oikeuttavat vastaa-
vaan maaraan osakkeita. Lisaksi oikeus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat
yhté prosenttia yhtién osakkeista taysi laimennusvaikutus huomioon ot-
taen, yhtion jarjestelya edeltdneen arvon ollessa yli 500 miljoonaa euroa
rahoituskierroksen, yrityskaupan tai listautumisen yhteydessa seka oi-
keus optio-oikeuksiin, jotka vastaavat yhta prosenttia yhtién osakkeista
taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen, yhtién jarjestelya edeltaneen
arvon ollessa yli yksi miljardi euroa rahoituskierroksen, yrityskaupan tai
listautumisen yhteydessa. Taman lisédksi Timo Soinisen vaikutusvaltayh-
tié Villagecape Ventures Oy, jossa Timo Soininen ei kaytd maaraysval-
taa, omistaa 201 670 A-sarjan osaketta ja 59 259 B-sarjan osaketta.

¢ Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Teemu Suna

e Hallituksen jasen vuodesta 2016 alkaen
e Toimitusjohtaja, johtoryhman jasen ja yksi Nightingale Health Oyj:n pe-

rustajista
e s.1982
e Suomen kansalainen
e DI

e Paatoimi: Nightingale Health Oyj, toimitusjohtaja

o  Omistukset yhtidssa 30.6.2024: 2 637 964 A-sarjan osaketta, 31 237 B-
sarjan osaketta, 2 000 000 B-sarjan optiota, jotka yhtién markkina-arvon
ollessa vahintadan 500 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden kau-
pankayntimaarilld painotettuun keskikurssiin oikeuttavat merkitsemaan
1 000 000 B-sarjan osaketta. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintaan
1 000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin optiot oikeuttavat merkitsemaan 1 000 000 B-
sarjan osaketta.

o Ei ole riippumaton yhtidsta eikd sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Enemmistdn hallituksen jasenista tulee olla riippumattomia yhtiésta ja vahintdan kahden jasenista tulee
olla riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen jdsenehdokkaiden riip-
pumattomuuden arviointi on olennainen osa hallituksen jasenten nimittdmisprosessia. Hallitus arvioi jo-
kaisen jasenehdokkaan riippumattomuuden vuosittain Suomen listayhtididen hallinnointikoodin riippu-
mattomuuskriteeristén perusteella. Yli kymmenen perakkaisen vuoden ajan hallituksen jasenena toimi-
neen henkildn riippumattomuudesta suoritetaan yleinen arviointi vuosittain.
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Hallituksen vastuut ja tehtavat

Nightingale Healthin hallituksella on yleinen vastuu yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestdmisesta. Lisaksi hallitus vastaa yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta. Hallitus hyddyntaa saanndllisia raportteja ja muuta yhtién johdon sille toimittamaa tietoa
saadakseen tietoa yhtidn toiminnan ja talouden kehittymisesta.

Hallitus hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteutusta. Liséksi hallitus hyvaksyy strategian pohjalta
vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin, asettaa yhtidlle tavoitteet kullekin tilikaudelle ja valvoo
niiden toteutumista.

Laissa ja yhtidjarjestyksessa maariteltyjen vastuiden liséksi hallitus kasittelee asioita, jotka ovat tarkeita
yhtidlle ja konsernille ja joilla on pitkan aikavalin vaikutuksia niiden toiminnan laajuuteen ja laatuun.

Yhtiélla ei ole erillistd tarkastusvaliokuntaa tai palkitsemisvaliokuntaa, joten hallitus vastaa myds talou-
dellisen raportoinnin, lakien ja sdadosten noudattamisen ja palkitsemisprosessien valvonnasta.

Hallitus on paattanyt, etta yhtiolla ei ole erillistd nimitysvaliokuntaa. Hallitus vastaa hallituksen jasenten
nimitysta koskevien esitysten valmistelusta yhtidkokoukselle.

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia jdsentensa keskuudesta ja maaritella kirjallisen tydjarjestyksen
kullekin valiokunnalle. Yksittaistapauksissa hallitus voi perustaa tilapaisia valiokuntia tietyn asian val-
mistelua varten.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain selvittddkseen, toimiiko hallitus tehokkaasti. Tama arviointi toteu-
tetaan sisdisena itsearviointina. Hallitus keskustelee arvioinnin tuloksista. Arvioinnin tulosten perusteella
kehitetdan hallituksen toimintatapoja ja tydskentelyn tehokkuutta.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa sovitun ja ennalta hyvaksytyn aikataulun mu-
kaisesti. Hallitus kokoontuu vahintdan kaksitoista (12) kertaa vuodessa. Hallitus pitda tarvittaessa yli-
maaraisia kokouksia, jotka voidaan pitda myos etayhteyksin. Asioista voidaan paattdd myos ilman var-
sinaisen kokouksen koolle kutsumista siten, etta laaditaan yksimielinen, kaikkien hallituksen jasenten
allekirjoittama paatds. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle ylimaaraiset hallituksen kokoukset.

Tilikaudella 1.7.2023-30.6.2024 hallitus keskittyi yhtion strategisten hankkeiden ohjaamiseen. Hallituk-
sen kokousten lukumaara tilikaudella oli 15.

Seuraavassa taulukossa on kuvattuna hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin 1.7.2023—

30.6.2024.

Osallistuminen hallituksen Osallistuminen hallituksen ko-
kokouksiin kouksiin

Leena Niemisto 15/15 100 %
Antti Kangas 14/15 93 %
Olli Karhi 15/15 100 %
Timo Soininen 13/15 87 %
Teemu Suna 15/15 100 %
Ilkka Laurila 15/15 100 %

Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus on hyvaksynyt yhtidn monimuotoisuusperiaatteet. Vastuu periaatteiden yllapidosta on toimitus-
johtajalla. Hallitus hyvaksyy monimuotoisuusperiaatteisiin tehtavat muutokset. Monimuotoisuusperiaat-
teiden tarkoitus on maarittda ne tavoitteet ja menetelmat, joilla saavutetaan hallituksen merkityksellinen
monimuotoisuus, joka edistdd hallituksen tehokasta tydskentelyd ryhmana.
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Hallituksen jasenid valittaessa tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee yhtién ny-
kyisen ja tulevan liiketoiminnan kehitysta. Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa hallitus ottaa huo-
mioon yhtidn liiketoiminnan tarpeet ja kehitysvaiheet seka hallitustydskentelyssa tarvittavan asiantunte-
muksen. Hallituksen kokoonpanoa valmisteltaessa huomioidaan myés pitkan aikavalin tarpeet ja seu-
raajasuunnittelu.

Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, jonka mukaan hallituksen osaamisprofiili kokonaisuudessaan tu-
kee yhtidn nykyisen ja tulevan liiketoiminnan kehitystd. Se ndhdaan olennaisena osana ja menestyste-
kijana, joka mahdollistaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja asiakaskeskeisen toiminnan jatku-
van kehittamisen.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri ndkdkulmista. Yhtidlle olennaisia tekijoitd ovat jasenten
toisiaan taydentavat taidot, koulutukset ja kokemukset eri ammateista ja toimialoilta seka liiketoiminnan
ja johtamisen eri kehitysvaiheista ja jasenten henkildkohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuotoi-
suutta tukevat seka kokemus kansainvalisesta toimintaymparistdsta ja asiaankuuluvilta toimialoilta etta
kulttuurinen tietdmys ja ika- ja sukupuolijakauman huomioiminen.

Hallituksessa on aina oltava edustettuna kumpaakin sukupuolta. Jos kaksi ehdokasta on yhta patevia,
etusija annetaan jasenelle, jonka sukupuoli on aliedustettuna. Monimuotoisuuden toteutusta ja kehitysta
tavoitteiden saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen itsearviointikeskustelussa. Yhtion pitkédn aikavalin
tavoite on saavuttaa tasapainoisempi sukupuolijakauma hallituksessa. 30.6.2024 yhtién hallituksen kuu-
desta jasenesta viisi oli miehid ja yksi oli nainen. Edelld mainitun tavoitteen saavuttamiseksi hallitus
pyrkii sisallyttdmaan molempien sukupuolten edustajia uusien hallitusjdsenten etsinta- ja arviointipro-
sessiinsa.

Monimuotoisuuden toteutusta ja kehitysta tavoitteiden saavuttamiseksi arvioidaan hallituksen itsearvi-
ointikeskustelussa.

Tilikauden 1.7.2023-30.6.2024 aikana hallitus on jatkanut kokoonpanolla, jossa molemmat sukupuolet
ovat edustettuina ja jossa hallituksella on asiantuntemusta erilaisilta aloilta, mukaan lukien liiketoimin-
nan johtamisesta, taloudesta, terveydenhoitoalalta ja teknologia-alalta.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa osakeyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti yhtion johtamisesta.
Toimitusjohtaja valmistelee hallitukselle paatdésehdotuksia ja muita asioita, kehittdd yhtién toimintaa hal-
lituksen kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa, ettd hallituksen paatokset pannaan asi-
anmukaisesti taytantoon.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtidn kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka
ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettad olemassa olevaa lainsdadantda ja soveltuvaa sdantelya noudatetaan
yhtidssa.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan. Hallitus paattda toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen eh-
doista.

Johtoryhma

Nightingale Healthin johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta, hanen sijaisestaan (jos sijainen on nimi-
tetty) ja muista ylimman johdon jasenista.
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Nightingale Healthin johtoryhma toimii toimitusjohtajan tukena Nightingale Healthin liiketoiminnan joh-
tamisessa. Johtoryhman jasenilla on toimivaltaa heidan omilla vastuualueillaan, ja heidan tehtdvanaan
on kehittda yhtién toimintaa kokonaisuutena hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mu-
kaisesti. Johtoryhma ei ole yhtién paatdksentekoelin.

Tilikaudella 1.7.2023-30.6.2024 johtoryhma keskittyi tilikauden liiketoimintatavoitteiden saavuttami-
seen:

e Arvoltaan merkittdvan kansainvalisen kaupallisen referenssisopimuksen solmiminen terveyden-
huollon toimijan kanssa.

¢ Arvoltaan merkittdvan kansainvalisen kaupallisen referenssisopimuksen solmiminen white label -
kumppanin kanssa.

e Sopimusten solmiminen ladketieteellisen tutkimuksen liiketoiminta-alueella siten, ettd uusien sopi-
musten kokonaisarvo on vahintdan 3,2 miljoonaa euroa.

Johtoryhman kokoonpano 30.6.2024: Teemu Suna (1j.), Jeffrey Barret, Antti Kangas, Tuukka Paavola,
Salla Ruosaari, Satu Saksman ja Minja Salmio.
Teemu Suna

e Toimitusjohtaja, perustaja, hallituksen jasen

e s5.1982
e Suomen kansalainen
e DI

e Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen vuodesta 2014

e Omistukset yhtidssa 30.6.2024: 2 637 964 A-sarjan osaketta, 31 237 B-
sarjan osaketta, 2 000 000 B-sarjan optiota, jotka yhtién markkina-arvon
ollessa vahintdan 500 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden kau-
pankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin oikeuttavat merkitsemaan
1 000 000 B-sarjan osaketta. Yhtion markkina-arvon ollessa vahintaan
1 000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskikurssiin optiot oikeuttavat merkitsemaan 1 000 000 B-
sarjan osaketta.

Jeffrey Barrett

o Tieteellinen johtaja

e s.1980

¢ Yhdysvaltain ja Irlannin kansalainen
e FT, FmedSci

e Johtoryhman jasen vuodesta 2021

e Omistukset yhtiéssa 30.6.2024: 8 364 B-sarjan osaketta, 1 000 000 B-
sarjan optiota, jotka oikeuttavat merkitsemaan 100 000 B-sarjan osa-
ketta, kun tydsuhteen alkamisesta on kulunut 12 kuukautta, ja 900 000
B-sarjan osaketta, jos maaritelty markkina-arvo saavutetaan.
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Antti Kangas

e Teknologiajohtaja, perustaja, hallituksen jasen

e s.1984
e Suomen kansalainen
e DI

e Johtoryhman jasen vuodesta 2014

o  Omistukset yhtidssa 30.6.2024: 5 340 342 A-sarjan osaketta, 17 458 B-
sarjan osaketta, 0 optiota.

Tuukka Paavola

e Talousjohtaja

e s.1980
e Suomen kansalainen
e DI, CFA

e Johtoryhman jasen vuodesta 2021

o  Omistukset yhtiossa 30.6.2024: 7 487 B-sarjan osaketta, 600 000 B-sar-
jan optiota, jotka oikeuttavat merkitsemaan 100 000 B-sarjan osaketta,
kun tydsuhteen alkamisesta on kulunut 12 kuukautta, ja 500 000 B-sar-
jan osaketta, jos maaritelty markkina-arvo saavutetaan.

Salla Ruosaari

e Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja

e s.1976
e Suomen kansalainen
e FT

e Johtoryhman jasen vuodesta 2021

e Omistukset yhtidssa 30.6.2024: 75 250 EMP-osaketta, 250 EMP-op-
tiota, jotka oikeuttavat kukin 301 EMP-osakkeeseen, 500 000 B-sarjan
optiota, jotka oikeuttavat merkitsemaan vastaavan maaran B-sarjan
osakkeita, jos maaritelty markkina-arvo saavutetaan.

Satu Saksman

e Operatiivinen johtaja, kanssaperustaja

e s.1976
e Suomen kansalainen
e DI

e Johtoryhman jasen vuodesta 2015

o  Omistukset yhtidssa 30.6.2024: 529 158 A-sarjan osaketta, 17 458 B-
sarjan osaketta, 75 250 EMP-osaketta, 1 550 EMP-optiota, jotka oikeut-
tavat kukin 301 EMP-osakkeeseen ja 1 000 000 B-sarjan optiota, jotka
oikeuttavat yhtion markkina-arvon ollessa vahintddn 500 miljoonaa
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euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarilld painotettuun
keskikurssiin merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta. Yhtién mark-
kina-arvon ollessa vahintaan 1 000 miljoonaa euroa perustuen 45 vuo-
rokauden kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin optiot oikeut-
tavat merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta.

Minja Salmio

e Lakiasiainjohtaja

e s.1987
e Suomen kansalainen
e OTM

e Johtoryhman jasen vuodesta 2017

o Omistukset yhtidssa 30.6.2024: 82 775 EMP-osaketta, 1 550 EMP-op-
tiota, jotka oikeuttavat kukin 301 EMP-osakkeeseen, ja 1 000 000 B-sar-
jan optiota, jotka yhtion markkina-arvon ollessa vahintdan 500 miljoonaa
euroa perustuen 45 vuorokauden kaupankayntimaarillad painotettuun
keskikurssiin oikeuttavat merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta. Yh-
tion markkina-arvon ollessa vahintdan 1 000 miljoonaa euroa perustuen
45 vuorokauden kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin optiot
oikeuttavat merkitsemaan 500 000 B-sarjan osaketta.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa yhtion ja sen tytaryhtididen toiminto-
jen tehokkuus, taloudellisen ja muun tiedon luotettavuus seka soveltuvien lakien ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen yhtiéssa ja sen tytaryhtidissa.

Nightingale Healthin hallitus vastaa ensisijaisesti Nightingale Health -konsernin riskienhallinnasta. Hal-
litus vahvistaa konsernin riskienhallinnan periaatteet ja vastuut, konsernin riskirajat ja muut yleiset oh-
jeet, jonka mukaan riskienhallinta ja siséinen valvonta on jarjestetty. Riskienhallinta tehddan erikseen
jokaisen yhtién toiminta-alueen osalta siten, etta riskienmaarittelyyn osallistuvat kunkin alueen asian-
tuntijat.

Hallitus vastaa siitd, ettd konsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat riittdvat suhteessa Nightin-
gale Health -konsernin liiketoiminnan laajuuteen ja ettd niiden valvonta on asianmukaista.

Hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja hoitaa yhtidén operatiivista liiketoimintaa ja hallinnointia hallituksen
antamien ohjeiden ja maarayksien mukaisesti. Hallitus arvioi Nightingale Health -konsernin taloudellisen
raportoinnin ja liiketoiminnan olennaiset muutokset varmistaakseen, etta riskienhallinta on riittava.

Sisaisen valvonnan tavoite on antaa hallitukselle ja operatiiviselle johdolle riittdva varmuus siita, etta
seuraavat tavoitteet toteutuvat:

e toiminnan tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus

o tavoitteiden saavuttaminen ja kannattavuus

e taloudellisen ja muun raportoinnin luotettavuus ja kattavuus
e omaisuuden turvaaminen

e toimintaperiaatteiden, suunnitelmien, ohjeiden, lakien ja maaraysten noudattaminen esimerkiksi vir-
heiden ja rikkomuksien estamiseksi.
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Siséinen valvonta on olennainen osa Nightingale Health -konsernin toimintaa organisaation jokaisella
tasolla ja sitd suoritetaan kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Konsernin koko henkild-
kunta vastaa sisaisesta valvonnasta ja tytaryhtididen johtohenkil6t valvovat sen tehokkuutta operatiivi-
sen johtamisen osana. Sisdisen valvonnan painopisteet valitaan riskienhallintaprosessissa tunnistettu-
jen riskien mukaisesti.

Nightingale Healthilla on kaytdssaan arvopaperimarkkinalain mukainen whistleblowing-jarjestelma,
jonka kautta tydntekijat voivat ilmoittaa havaitsemistaan tai epailemistaan vaarinkaytoksista. Yhtio ei ole
vastaanottanut ilmoituksia whistleblowing-kanavan kautta tilikauden 1.7.2023-30.6.2024 aikana.

Yhtion vahvaa likviditeettipositiota ja siihen liittyvaa riskid on hallittu systemaattisesti tilikaudella
1.7.2023-30.6.2024 varovaisuuden periaatteen mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastuksen laajuus ja vaatimukset maaritellddn suomalaisiin julkisiin osakeyhtiéihin sovel-
tuvien lakien ja maarayksien mukaisesti. Taman mukaisesti riippumaton ulkopuolinen tilintarkastaja tar-
kastaa vuosittain jokaisen tilikauden tilinpaatdksen ja kirjanpidon seka yhtién hallinnoinnin. Yhtion tilin-
tarkastus kattaa konsernitilinpaatoksen tarkastuksen seka konserniyhtididen suhteet.

Lain vaatimuksien mukaisesti tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen yhtion osakkeenomistajille
tilinpaatdksen yhteydessa.

Yhtién yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla on tilintarkastaja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvak-
syma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikau-
deksi, joka paattyy valintaa seuraavassa varsinaisessa yhtibkokouksessa. Tilintarkastajan toimikausi
kattaa yhden tilikauden.

Yhtién tilintarkastajana tilikaudella 1.7.2023-30.6.2024 toimi PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuul-
linen tilintarkastaja on Panu Vanska. Tilintarkastajalle maksetut palkkiot tilintarkastuspalveluista olivat
yhteensa 134 tuhatta euroa ja muista palveluista yhteensa 3 tuhatta euroa.

Sisainen tarkastus

Siséisilla tarkastuksilla arvioidaan yhtidn sisaisid valvontamekanismeja. Tarkastusten avulla varmiste-
taan yhtion sisaisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan sek& johtamisen ja hallinnoinnin prosessien
asianmukaisuus ja onnistuneisuus. Sisdiset tarkastukset tukevat hallituksen valvontavastuun taytta-
mista ja tarjoavat johdolle tarpeelliset tydkalut, joilla se voi varmistaa toiminnan tehokkuuden tunnista-
malla ongelmia ja korjaamalla virheitd ennen kuin ne havaitaan ulkoisessa tarkastuksessa.

Sisaiset tarkastukset suunnitellaan ja aikataulutetaan vuotuisen tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tar-
kastajia valittaessa varmistetaan tarkastusprosessin objektiivisuus ja puolueettomuus. Tarkastajien on
oltava tehtavaan patevia, ja tarkastukset voidaan tarvittaessa ulkoistaa ja teettda ulkopuolisilla konsul-
teilla. Konsultteihin liittyvat vaatimukset maaritelldadn henkildstd- ja koulutuspolitikassa. Tarkastuspro-
sessi koostuu seuraavista osista: suunnittelu, suorittaminen, raportointi, seuranta ja paattaminen. Sisai-
nen tarkastus kuvataan yksityiskohtaisesti sisdisen tarkastuksen ohjeissa.

Tilikaudella 1.7.2023-30.6.2024 sisainen tarkastus keskittyi tilikaudelle maaritellyn tarkastussuunnitel-
man mukaisesti tietoturvaan, tydntekijéiden rooleihin ja vastuualueisiin, markkinointiin ja ostoihin.

Sisapiirihallinto

Hallituksen tulee varmistaa, ettd yhtiolla on jatkuvasti asiamukaiset periaatteet sisapiiriasioiden hallin-
nointiin. Sisapiirihallintoon liittyvasta koordinoinnista ja valvonnasta vastaa Nightingale Healthissa laki-
asiainjohtaja. Sisapiirisdantely ja -maaraykset, mukaan lukien markkinoiden vaarinkayttdasetus (EU),
arvopaperimarkkinalaki ja Nasdaq Helsingin sisapiiriohje, joita tdydentaa hallituksen vahvistama yhtién
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sisapiiriohjeistus, muodostavat ensisijaisen oikeudellisen kehyksen yhtidlle merkityksellisille sisapiiriasi-
oille.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen tarkoittamia johtotehtavissa toimivia henkilitd ovat hallituksen ja-
senet, toimitusjohtaja sekd muut johtoryhman jasenet (yhdessa "Johto”).

Nightingale Health noudattaa suljettua ikkunaa, joka alkaa 30 paivda ennen puolivuotiskatsauksen tai
tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paattyy puolivuotiskatsauksen tai tilinpaatoéstiedotteen julkistamis-
paivaa seuraavana paivana ("Suljettu Ikkuna”). Tana aikana yhtién johtoon kuuluvat henkilét, kaupan-
kayntirajoituksien piiriin kuuluvat henkilét seka heidan huollettavanaan olevat rajoitetusti oikeustoimikel-
poiset henkilot eivat saa kdyda kauppaa omasta tai kolmannen osapuolen puolesta, suoraan tai valilli-
sesti, yhtidbn osakkeilla tai velkainstrumenteilla tai niihin liittyvilld johdannaisilla tai muilla rahoitusinstru-
menteilla.

Hankekohtainen sisapiirirekisteri perustetaan aina lain tai maarayksien niin vaatiessa. Hankekohtai-
sessa sisapiiriluettelossa nimetyt henkilét eivat saa kdyda kauppaa yhtién arvopapereilla ennen kuin
hanke on paattynyt.

Lahipiiritoimet

Nightingale Healthin hallitus, joka valvoo ja arvioi [ahipiiriliiketoimia, on hyvaksynyt Nightingale Healthin
[&hipiiripolitiikan, joka sisaltaa lahipiiriliketoimien valvontaa ja arviointia koskevat periaatteet. Nightin-
gale Healthin lahipiiriperiaatteissa maaritelldan periaatteet ja prosessit, joiden mukaan yhtié tunnistaa
[8hipiirinsa ja valvoo liiketoimia naiden kanssa, arvioi tallaisten lilkketoimien luonnetta ja ehtoja seka var-
mistaa, ettd mahdolliset eturistiridat on asianmukaisesti huomioitu yhtidon paatdksenteossa, ja ettad ne
on asianmukaisesti raportoitu.

Lahipiirin maaritelma perustuu kansainvalisessa IAS-kirjanpitostandardissa 24 esitettyihin maaritelmiin.
Yhtion lahipiiriin lukeutuvat sen tytaryhtiét, osakkuusyhtiot, yhtion johdon avainhenkildt mukaan lukien
hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma, sekd heidan perheenjasenensa. Lahipiiriin kuuluvat myés sellai-
set yhtiot, joissa edelld mainitut henkilét kayttdvat maaraysvaltaa. Yhtié pitaa ylla listaa luonnollisista
henkilGista ja oikeushenkilbistd, jotka kuuluvat sen lahipiiriin, voidakseen tunnistaa lahipiiriliiketoimet.

Yhti6 raportoi lahipiiriliiketoimista sddnnénmukaisesti vuosittain tilinpaatoksessaan. Yhtio sisallyttaa lain
edellyttamat tiedot tilinpaatoksen liitetietoihin.
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