NIGHTINGALE HEALTH OYJ:N PALKITSEMISPOLITIIKKA
JOHDANTO

Palkitsemispolitikassa ("Politiikka”) kuvataan Nightingale Health Oyj:n ("Yhti6”) hallituksen jasenten
(“Hallitus”, yksittdinen hallituksen jasen “Johtaja”) ja toimitusjohtajan (“Toimitusjohtaja”) palkitsemi-
sen viitekehysta. Tata Politiikkaa sovelletaan myds Toimitusjohtajan sijaiseen, mikali sellainen nimite-
tdan Yhtidlle. Tassa Politikassa esitetaan Hallituksen ja Toimitusjohtajan palkitsemisen ja heidan kans-
saan solmittaviin yksil6llisiin sopimuksiin liittyvat keskeiset periaatteet ja paatdksentekoprosessit.

Tama Politiikka esitetdan Yhtion 6.11.2025 jarjestettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle neuvoa-anta-
vaa paatdksentekoa varten. Tata Politiikkaa tullaan soveltamaan vuoden 2029 varsinaiseen yhtidko-
koukseen asti, ellei Hallitus katso tarpeelliseksi esittdd Politiikkaa tata aikaisemmin yhtidkokoukselle
neuvoa-antavaa paatoksentekoa varten. Tama Politiikka on valmisteltu osakkeenomistajan oikeudet -
muutosdirektiivin (EU 2017/828) vaatimusten mukaisesti, jotka on implementoitu Suomessa paaosin
osakeyhtidlakiin (624/2006, muutoksineen), arvopaperimarkkinalakiin (746/2012, muutoksineen), valtio-
varainministerion asetukseen 608/2019 ja Hallinnointikoodiin 2025.

Yhtién palkitsemisperiaatteet koskevat Yhtion koko henkil6stda. Yhtidn keskeiset palkitsemisperiaatteet
ovat palkitsemisen lapinakyvyys, markkinalahtdisyys seka hyvasta (seka yksilon ettd Yhtion) suorituk-
sesta palkitseminen.

Tassa Politiikassa kuvataan Yhtion Hallituksen ja Toimitusjohtajan palkitsemista. Yhtion Politiikan ta-
voitteena on kannustaa ja palkita johtoa Yhtion kulloisenkin strategian mukaisesta toiminnasta ja ase-
tettujen sdantdjen noudattamisesta sekd motivoida heitd ponnistelemaan Yhtién menestyksen eteen.

Yhtion palkitseminen tukee Yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista, kannattavuutta seka osaka-
sarvon kasvua.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen valine kyvykkaan Hallituksen ja johdon palk-
kaamiseksi ja sitouttamiseksi Yhti6on, miké puolestaan edistaa Yhtion taloudellista menestysta ja hyvan
hallinnon toteuttamista.

Yhtién henkildston palkitseminen perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka voi sisaltdd muun muassa
muuttuvia ja kiinteitd palkitsemismuotoja seka tydsuhde-etuuksia.

Palkitsemisperiaatteiden mukainen henkildston palkitseminen voi koostua seuraavista osista:

o Peruspalkka ja tydsuhde-etuudet, jotka noudattavat paikallisia markkinakaytantdja, lakeja ja maa-
rayksia;

o Henkildstolle suunnatut osake- tai optioperusteiset kannustinohjelmat, joissa oikeuden syntyminen
perustuu aikaan;

e Henkildstdlle suunnatut optio-ohjelmat, joissa oikeuden syntyminen perustuu yrityksen arvonnou-
suun tai muuhun asetettuun tavoitteeseen;

e Ylimmalle johdolle ja hallituksen jasenille suunnatut optio-ohjelmat, joissa oikeuden syntyminen pe-
rustuu aikaan, yrityksen arvonnousuun tai muuhun asetettuun tavoitteeseen; seka

e Suoritusperusteinen bonusjarjestelma.

Palkitsemisohjelmien tarkoitus on sitouttaa keskeiset henkilét Yhtion arvonnousuun.
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PAATOKSENTEKOPROSESSI

Yhtion palkitsemista koskevia periaatteita ja linjauksia kasitelldan Yhtion Hallituksessa. Yhti6lla ei ole
palkitsemisjarjestelman hallinnointia varten Hallituksen nimeamaa palkitsemisvaliokuntaa. Tallaista va-
liokuntaa ei ole katsottu tarpeelliseksi ottaen huomioon Yhtién toiminnan laatu ja laajuus.

Hallitus seuraa ja valvoo Politiikan toimivuutta, palkitsemisen kilpailukykyd seka sita, miten Politiikka
edistaa Yhtion ja konsernin pitkajanteisia tavoitteita ja esittda tarvittaessa yhtiokokoukselle muutoksia
Yhtién Politikkaan. Lisaksi Hallitus kasittelee kaikki Politiikkaa koskevat merkittavat muutosehdotukset.

Hallitus tarkastaa Politiikan seka esittda Politiikan ja siihen tehtévat olennaiset muutokset yhtiokokouk-
selle tarvittaessa, mutta vahintdan neljan vuoden valein. Yhtidkokous antaa neuvoa-antavan paatdksen
siitd, kannattaako se esitettya Politiikkaa. Osakkeenomistajat eivat voi ehdottaa muutoksia Politiikkaan.

Jos yhtidkokouksen enemmistd vastustaa esitettya Politiikkaa, tarkistettu Politiikka on esitettava yhtio-
kokoukselle viimeistaan seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Tassa tapauksessa Hallituksen
ja Toimitusjohtajan palkitsemisen on perustuttava alkuperaiseen yhtiokokoukselle esitettyyn Politiik-
kaan, kunnes tarkistettu Politiikka on kasitelty yhtiokokouksessa.

Hallituksen ja Toimitusjohtajan palkitsemista koskevan ehdotuksen seka muiden Yhtidon kannustinjar-
jestelmien valmistelu on Hallituksen tehtava.

Hallitus valvoo vuosittain Politiikan taytantddnpanoa ja ehdottaa tarvittaessa toimenpiteita sen toimeen-
panon varmistamiseksi. Jotta osakkeenomistajat voivat arvioida Politikan taytantddnpanoa Yhtidssa,
Hallituksen tulee vuosittain esittdd yhtiokokoukselle palkitsemisraportti. Yhtidkokous paattaa palkitse-
misraportin hyvaksymisesta. Paatés hyvaksymisesta on neuvoa-antava.

Politiikkaa muutettaessa Hallituksen tulee esitella tehdyt olennaiset muutokset. Lisdksi Hallituksen tulee
selostaa, miten uudessa Politikassa on otettu huomioon yhtidkokouksen paatos edellisesta Politiikasta
seka edellisen Politiikan hyvaksymisen jalkeen yhtitkokouksessa palkitsemisraporttien kasittelyn yhtey-
dessa esitetyt kannanotot.

Yhtidkokous paattaa vuosittain Johtajien palkitsemisesta Hallituksen laatiman ehdotuksen perusteella.
Johtajien palkitsemispaatds perustuu yhtiokokoukselle esitettyyn Politiikkaan. Viime ka&dessa, yhtidko-
kous paattaa Hallituksen palkitsemisesta Politikan asettaman viitekehyksen puitteissa.

Hallitus paattéda Toimitusjohtajan palkitsemisesta Politiikan mukaisesti. Tarvittaessa Hallitus valmistelee
palkitsemiseen liittyvat paatoksensa ulkopuolisten itsendisten asiantuntijoiden avustuksella.

Yhtiékokous tai sen valtuuttamana Hallitus paattda osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Silloin, kun osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia annetaan Johtajille tai
Toimitusjohtajalle osana palkitsemista, tdman on tapahduttava yhtidkokoukselle esitetyn Politiikan puit-
teissa.

Toimitusjohtaja vastaa kannustinjarjestelmien taytantdénpanosta Politikan ja Hallituksen paatdksien
mukaisesti, ja Yhtion talousjohtaja (CFO) vastaa kannustinjarjestelmista aiheutuvien kustannuksien ar-
vioinnista.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Yhtidkokous paattda Johtajille maksettavista palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan Hallituksen
tekeman ehdotuksen perusteella.
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Paatdksen Johtajien palkitsemisesta on perustuttava yhtiokokoukselle esitettyyn voimassa olevaan Po-
litiikkaan.

Hallituksen palkitseminen voi muodostua yhdesta tai useammasta osasta. Johtajille voidaan esimerkiksi
maksaa vuosi- tai kuukausipalkkiota ja/tai kokouspalkkioita hallituksen kokouksista tai valiokuntien ja
toimielinten kokouksista.

Johtajille voidaan yhtidkokouksen paatdoksen mukaisesti maksaa korvauksia matkakustannuksista ja/tai
muista hallitustydsta valitttmasti aiheutuvista kustannuksista. Hallituksen puheenjohtajalle maksettava
palkkio voi olla korkeampi kuin muille Hallituksen jasenille maksettava palkkio.

Yhtidkokous tai sen valtuuttamana Hallitus paattada osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia annetaan toimielinten jasenille osana palkitsemista, tdman on tapahduttava Politiikan
puitteissa. Osakkeina maksettavaan palkitsemiseen voi kohdistua aikaperusteisia myyntirajoituksia tai
edellytyksid saavuttaa esimerkiksi Yhtion markkina-arvoon tai liikevaihtoon liittyvia tavoitteita.

Lahtokohtana osakkeisiin oikeuttaville optioille on se, etta jos optioihin oikeutettu henkilé paattda suh-
teensa Yhtioon, kaikki tdman henkildn optio-oikeudet mitatoityvat valittémasti ilman korvausta. Jos Yhti6
paattada optioihin oikeutetun henkildén suhteen, hanelld on oikeus merkitd optioita jo ansaituilla optio-
oikeuksilla sekd optio-oikeuksilla, joihin syntyy oikeus suhteen paattdmistd seuraavana ansaintahet-
kena. Hallitus voi kuitenkin paattaa poiketa edelld mainituista ehdoista.

Jos Yhtion tydntekija on hallituksen jasen, hanen hallituspalkkionsa maaraytyy samoin perustein kuin
muiden hallituksen jasenten ja hdnen tydsuhteensa perusteella maksettava palkka ja muut etuudet maa-
raytyvat tydsuhteeseen kulloinkin soveltuvien ehtojen perusteella.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja Toimitusjohtajan toimisopimuksen ehdoista paattaa Hallitus yhtio-
kokoukselle esitetyn ja voimassa olevan Politiikan puitteissa.

Palkitsemisessa kaytettavit palkitsemisen osat ja ndiden suhteelliset osuudet kokonaispalkki-
osta

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kuukausipalkasta, tydsuhde-eduista ja suoritusperusteisista
kannustinohjelmista. Toimitusjohtajan palkitsemiseen voi kuulua myds lisdetuja, lisdelake-jarjestely
seka erokorvaus.

Kannustinohjelmat koostuvat pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmasta seka lyhyen aikavalin tulospalk-
kiojarjestelmasta, joka perustuu hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseen.

Toimitusjohtajan peruspalkan tulee olla linjassa Yhtion ja sen osakkeenomistajien edun kanssa. Perus-
palkan tulee olla tydmarkkinavertailussa kilpailukykyinen, jotta osaavia ammattilaisia saadaan houkutel-
tua ja pidettya Yhtiéon palveluksessa. Muuttuvan palkitsemisen osuus kokonaispalkitsemisesta perustuu
pitkan aikavalin strategisiin tavoitteisiin hallituksen maarittamalla tavalla.

Muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet

Muuttuvan palkitsemisen mittareiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat Hallituksen maarittamiin
strategisiin tavoitteisiin. Mittareita seurataan sdannollisesti.

Lyhyen aikavélin tulospalkkio

Toimitusjohtajalle voidaan maksaa maaritetty suoritepalkkio. Hallitus asettaa Toimitusjohtajan suoritus-
tavoitteet. Jos nama tavoitteet saavutetaan, Toimitusjohtaja voi olla oikeutettu lyhyen aikavalin tulos-
palkkioon, joka on enimmillaan 70 % Toimitusjohtajan bruttovuosipalkasta.
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Hallituksen maarittamissa kriteereissa voidaan ottaa huomioon seikkoja kuten Yhtion liikevaihto, kayt-
tOkate, asiakkaiden pysyvyys, toiminnan tehokkuus ja tuotekehityksen edistyminen. Yhtion Hallitus ar-
vioi kriteerien tayttymisen. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkion suoritusjakso on yleensa tili-
vuosi. Hallitus voi kuitenkin paattaa lyhyemmasta suoritejaksosta.

Pitkéan aikavélin tulospalkkio

Toimitusjohtaja voi olla Yhtion paattdman osake- tai optiopalkkiojarjestelman piirissa. Lahtdkohtana op-
tio-oikeuksille on se, ettd osakeoptioiden arvo toteutuu vain, jos Yhtidn markkina-arvo saavuttaa asete-
tun tavoitteen. Hallitus voi kuitenkin paattaa myos muista ehdoista optio-oikeuksille.

Palvelusopimuksen muut olennaiset ehdot
Elédkejérjestelyt

Tyontekijan elékelaki (TyEL) tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan eldketurvan laissa saa-
detylla tavalla. Toimitusjohtajan elakeikd maaraytyy tyontekijan elakelain perusteella.

Laissa saadetyn eldkkeen lisaksi Yhtio voi sopia lisaelakejarjestelyistd Toimitusjohtajan kanssa. Hallitus
paattaa lisdelakejarjestelyjen maksamisesta markkinakaytantdjen mukaisesti.

Irtisanomisehdot

Sopimuksen kestosta, sovellettavasta irtisanomisajasta, mahdollisesta irtisanomiskorvauksesta seka
muista toimisuhteen paattamiseen liittyvistd ehdoista sovitaan Toimitusjohtajan johtajasopimuksessa.

Toimitusjohtajan tdmanhetkisen johtajasopimuksen irtisanomisaika Toimitusjohtajan paattdessa toimi-
suhteen on nelja (4) kuukautta. Yhtio voi paattaa palvelusuhteen 0-2 kuukauden irtisanomisajalla Yhtion
paatoksen mukaisesti. Toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa Toimitusjoh-
tajan 24 kuukauden palkkaa, mikali Yhti6 paattda palvelusuhteen. Toimitusjohtajan palvelusopimuk-
sessa voidaan sopia muista irtisanomisen ehdoista.

VALIKAISTA POIKKEAMISTA KOSKEVAT EDELLYTYKSET

Politiikasta voidaan poiketa valiaikaisesti, jos se on tarpeen Yhtidén pitkdn aikavalin etujen varmista-
miseksi, ottaen huomioon Yhtion pitk&n aikavalin taloudellinen menestys, kilpailukyky ja omistaja-arvon
kehitys. Valiaikainen poikkeus voi koskea koko Politiikkaa tai sen osaa.

Voimassa olevasta Politiikasta voidaan poiketa vain poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa Yhtion kes-
keiset toimintaedellytykset ovat Politiikan yhtibkokouskasittelyn jalkeen muuttuneet esimerkiksi Toimi-
tusjohtajan vaihdoksen, yritysjarjestelyiden, kuten fuusion tai ostotarjouksen seurauksena, eikd voi-
massa oleva Politiikka olisi enda tarkoituksenmukainen naissd muuttuneissa olosuhteissa. Valiaikainen
poikkeaminen on sallittu myds lainsdadanndllisten tai verotukseen liittyvien muutosten seurauksena sil-
loin, kun ndma muutokset johtaisivat tilanteeseen, jossa Politiikka ei olisi enda tarkoituksenmukainen
naissd muuttuneissa olosuhteissa.

Jos Politiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin valiaikaisesti, Yhtion on valmisteltava
uusi palkitsemispolitiikka, joka kasitellddn seuraavassa mahdollisessa varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Hallitus arvioi tarpeet Politiikasta poikkeamiselle ja paattaa poikkeamisesta. Valiaikainen poikkeaminen
tulee selostaa palkitsemisraportissa.

Poikkeaminen voi koskea kaikkia palkitsemisen osia. Yhtidbkokous paattda poikkeamisesta, kun ky-
seessa on Hallituksen palkitseminen, ja Hallitus paattaa poikkeamisesta Toimitusjohtajan palkitsemi-
seen liittyen.
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PALKITSEMISPOLITIIKAN SAATAVILLA PITO
Yhtio pitda voimassa olevan Politiikkansa julkisesti saatavilla internetsivuillaan.

Jos Yhtion yhtiokokous on danestanyt Politiikasta, on samassa yhteydessa esitettava tieto danestyksen
paivamaarasta ja tuloksesta.
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